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1- Apresentagdo

O documento intitulado Relatério de Gestdao 2018 do Servico Nacional de Aprendizagem
Rural Administracdo Regional do Estado de Pernambuco, que ora se apresenta tem por
objetivo assegurar a observancia do que estd disposto na decisdo normativa tratada no art.
32 da Instituicdo Normativa 63/2010, do Tribunal de Contas da Unido — TCU, em
conformidade com o detalhamento proposto e aos formatos orientados na referida
normativa.

Sistematiza-se, desta forma, um conjunto de informagdes pertinentes ao planejamento e
execucdo de suas atividades educacionais e administrativas, em consonancia com o
desenvolvimento da missdo institucional do SENAR, na qual se busca “Realizar a Educacao
Profissional, a Assisténcia Técnica e as atividades de Promogao Social, contribuindo para um
cendrio de crescente desenvolvimento da producdo sustentavel, da competitividade e de
avangos sociais no campo”.

Nao diferente do escopo do Relatdrio de Gestdao 2017, as pecas que compordo o documento
2018, contemplara-se uma visdo geral da Entidade, enfatizando sua finalidade,
competéncias institucionais e descricdo do ambiente de atuacdo; informagdes sobre o
planejamento organizacional, desempenho orcamentario e operacional; descricdo das
estruturas de governancas e gestdo de riscos e controles internos; relacionamento com a
sociedade; desempenho financeiro e contdbil; informacdes sobre as dreas especiais da
gestdo; conformidade da gestdo e demandas de érgdos de controle, seguindo-se como
roteiro referéncia para elaboracdao do Relatério as deliberagdes do TCU e tratamento de
recomendacdes, dentre outras informacoes.

Em sintese, no documento realcaram-se informacgdes importantes do exercicio 2018,
enfatizando as principais realizagdes da gestao no exercicio, e também, alusao a inexisténcia
da informacdo requerida ou de inaplicabilidade da exigéncia do conteddo no contexto da
instituicao, conforme as orienta¢des do Sistema e-Contas.

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR-AR/PE
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2- Visdo geral da unidade prestadora de

contas

2.1- Identificagao da unidade

Entidade/Unidade Federativa
Servico Nacional de Aprendizagem Rural Administracao Regional do
Estado de Pernambuco — SENAR/AR-PE

Poder e 6rgao de vinculagao

Poder: Executivo

Orgdo de vinculagdo: Ministério do Trabalho e Emprego - MTE
Identificagdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza Juridica: 307-7- Servigo Social Autbnomo CNPJ: 04.250.768/0001-74
Principal atividade: Outras atividades de ensino nao Cdédigo CNAE: 85.99-6-99
especificadas anteriormente

Contatos

Telefones/fax: 81 3312-8966

Enderego postal: Rua Sdo Miguel, 1050, Afogados, CEP: 50.770-720 Recife - PE
Enderego eletronico: secretaria@senar-pe.com.br

Pagina na internet: www.senar-pe.com.br

Identificacdo dos administradores
Cargo Nome CPF Periodo de gestao

Administrador da Entidade
Membros do Conselho Administrativo Regional:

Membro Titular

Pi ani 16.604.704-04 27.03.17 2 27.03.2

(FAEPE) io Guerra Junior 016.604.704-0 03 a 03.20

Membro Suplente Maria Estelita de

(FAEPE) Carvalho Menezes 296.768.274-87 27.03.17 a 27.03.20

Mkt Tl Marcos Tulio do

(Administracao . 053.922.504-59 27.03.17 a 27.03.20
Nascimento

Central)

Membro Suplente Fausto Falcio

(Administracdo 071.766.514-34 27.03.17 2 27.03.20
Pontual

Central)

Membro Titular Jurandirde Aratjo g 3¢5 304 44 27.03.17 a 27.03.20

(Classes Oliveira

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR-AR/PE
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Produtoras)

Membro Suplente
(Classes
Produtoras)
Membro Titular
(Classes
Produtoras)
Membro Suplente
(Classes
Produtoras)
Membro Titular
(FETAPE)

Membro Suplente
(FETAPE)

Ana Mary Barbosa
Accioly

Luis Cabral Sales de
Azevedo Melo

Tereza Maria Alves
Bezerra

Doriel Saturnino de
Barros

Adauto Bezerra de
Melo Filho

Membros do Conselho Fiscal Regional:

Membro Titular
(FAEPE)

Membro Suplente
(FAEPE)

Membro Titular
(Administragao
Central)

Membro Suplente
(Administragao
Central)

Membro Titular
(FETAPE)

Membro Suplente
(FETAPE)

Ricardo Novaes
Martins de
Albuquerque

Moshe Dayan
Fernandes de
Carvalho

Roberta Amaral
Correia

Espedita Luna de
Siqueira

Paulo Roberto
Rodrigues Santos

Felipe Percinio
Falcao

Unidades descentralizadas

083.973.414-04

128.283.604-82

368.793.714-34

024.374.004-27

514.845.954-91

093.655.754-00

527.669.184-34

024.500.564-16

046.173.814-73

042.512.164-07

022.200.454-12

27.03.17 2 27.03.20

27.03.17 2 27.03.20

27.03.17 a27.03.20

27.03.17 2 27.03.20

27.03.17 2 27.03.20

27.03.17 a2 27.03.20

27.03.17 2 27.03.20

27.03.17 2 27.03.20

27.03.17 2 27.03.20

27.03.17 2 27.03.20

27.03.17 2 27.03.20

Principal , .
Nome Atividade Responsavel Telefone e e-mail Enderego
N/A N/A N/A N/A N/A
RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR-AR/PE
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Organograma funcional

Assessoria de Comunicagao

Conselho Administrativo Assessoria da Presidéncia

(PRESIDENCIA) Assessoria Juridica

Assessoria Técnica

Conselho Fiscal

Coordenagao de Coordenagao

Coordenagao de

. . - Administrativo
Treinamento Tecnologia da Informagao

Financeira

Supervisao de Administrativo

Treinamentos Financeiro
Supervisao
Pedagogica

Secretaria Escolar

Recursos Humanos

Contabilidade

Controle Interno

Almoxarifado

Compras e Licitacao [

Recepcao

Servigos Gerais
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2.2- Finalidade e competéncias institucionais

Missao

Realizar a Educacao
Profissional, a Assisténcia
Técnica e as atividades de
Promogao Social,
contribuindo para um
cendrio de crescente
desenvolvimento da
producdo sustentavel, da
competitividade e de

avangos sociais no campo.

RELATORIO DE GESTAO 2018

Visao de futuro

Consolidar-se como
instituicdo referéncia em
Educacao Profissional Rural,
reconhecida como uma

importante escola do campo.

10

Valores

Organizar, administrar,
executar e supervisionar, em
todo o territério nacional, o
ensino da Formacao
Profissional Rural e da
Promocao Social das pessoas
do meio rural.

Com base nos principios da
livre iniciativa, da economia
de mercado e das urgéncias
sociais, aprimorar as
estratégias educativas e
difundir metodologias para
ofertar a¢cOes adequadas de
Formacao Profissional Rural
e Promocao Social ao seu
publico.

Assessorar 0s governos
federal e estadual em
assuntos relacionados com a
formacao de profissionais
rurais e atividades
assemelhadas.

Expandir parcerias e
consolidar aliancas publicas e
privadas com o objetivo de
cumprir a missao
institucional.

Estimular a pesquisa e
garantir o acesso a inovagao
rural.

Fortalecer e modernizar o
sistema sindical rural.

Aperfeigoar os mecanismos
de planejamento,
monitoramento e avalia¢ao
de desempenho
institucional.

Promover a cidadania, a
gualidade de vida e a
inclusdo social das pessoas
do meio rural.

SENAR-AR/PE
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Normas da UJ

Norma Endereco para acesso
Lei n2 8.315, de 23.12.1991 www.senar-pe.com.br/transparencia
Decreto n2 566, de 10.06.1992 www.senar-pe.com.br/transparencia

Ata da Constituicdo do SENAR/PE de 01.05.1993 www.senar-pe.com.br/transparencia

Ata da 12 Assembleia Geral Extraordinaria do

SENAR/PE de 02.08.2004 www.senar—pe.com.br/transparenaa

Regimento Interno de 28.10.2016 www.senar-pe.com.br/transparencia
Outros documentos Enderego para acesso
Mapa Estratégico www.senar-pe.com.br/transparencia

Indicadores de Desempenho utilizados na gestdo ~ www.senar-pe.com.br/transparencia

Organograma Www.senar-pe.com.br/transparencia

2.3- Ambiente de atuagao

O SENAR — Servico Nacional de Aprendizagem Rural é uma entidade privada, administrada
pela Confederacgao da Agricultura e Pecudria do Brasil — CNA, tendo administra¢des regionais
vinculadas as respectivas Federacdes da Agricultura dos Estados. Regulamentado pelo
decreto n2 566 de 10 de junho de 1992, o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR
comecou a atuar, de fato, em todo territdrio nacional em 1993, mas foi a partir de 1994 que
as Administracdes Regionais passaram a atuar de forma descentralizada e autébnoma. Em
Pernambuco, o SENAR iniciou sua atuagdao em agosto de 1994.

O Estado de Pernambuco possui uma area de 98.307 km? tem sua configuracdo territorial,
estreita no sentido norte/sul, alargando-se consideravelmente, no sentido leste/oeste,
apresentando uma sucessdao de paisagens e de formas de organizacdo do espaco
diferenciados. Sua capital é a cidade do Recife e a sua sede administrativa é o Palacio do
Campo das Princesas. Pernambuco foi o primeiro nucleo econémico do Brasil, uma vez que
se destacou na extracdo do pau-brasil (ou pau-de-pernambuco) e foi a primeira parte do pais
onde a cultura canavieira desenvolveu-se efetivamente. A Capitania de Pernambuco, a mais
rica das capitanias durante o ciclo da cana-de-agucar, chegou a atingir o posto de maior
produtor de aglucar do mundo.

Na nova divisdo geografica do IBGE (2017) o Estado de Pernambuco foi requalificado em
guatro Regides Geograficas Intermedidrias e dezessete Regides Geograficas Imediatas,
conforme o Quadro 1 abaixo:

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR-AR/PE
11

VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS


http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia

Quadro 1 - Regibes Geograficas Intermediarias e Imediatas do estado de Pernambuco

Regido Geografica Numero de i - . Numero de
e . Regides Geograficas Imediatas .
Intermediaria Municipios Municipios
RECIFE 69
Recife 21
Goiana - Timbauba 11
Palmares 10
Limoeiro 8
Vitéria de Santo Antao 4
Carpina 6
Barreiros - Sirinhaém 5
Surubim 4
CARUARU 66
Caruaru 26
Garanhuns 23
Arcoverde 11
Belo Jardim - Pesqueira 6
SERRA TALHADA 25
Serra Talhada 13
Afogados da Ingazeira 12
PETROLINA 25
Petrolina 6
Araripina 10
Salgueiro 9

Do total de 185 municipios do Estado de Pernambuco, o SENAR-PE destacou 55 municipios
representativos de sua atuacdo na regido, sdo eles:

Lagoa de Itaenga, Carpina, Goiana, Macaparana, Camutanga, Vicéncia, Machados,
Limoeiro, Jodo Alfredo, Orobd, lgarassu, Ipojuca, Cabo de Santo Agostinho,
Primavera, Vitdria de Santo Antdo, Inaja, Manari, Sertania, Buique, Arcoverde, Itaiba,
Ibimirim, Pesqueira, Bezerros, Gravatd, Santa Cruz do Capibaribe, Camocim de Sao
Félix, Vertentes, Cumaru, Sairé, Bonito, Garanhuns, Jurema, Correntes, Aguas Belas,
Angelim, S3o Jodo, Ouricuri, Araripina, Bodocd, Granito, Petrolina, Santa Maria da
Boa Vista, Lagoa Grande, Cabrobd, Parnamirim, Serrita, Terra Nova, Cedro, Belém de
sao Francisco, Quixaba, Serra Talhada, Sao José do Belmonte, Mirandiba, Santa Cruz
da Baixa Verde.

Segundo estudo de caracterizacdo do Estado/Regido/Municipios encomendado pelo SENAR-
PE, 2018, observou-se que os movimentos populacionais urbanos que caracterizam o Estado
de Pernambuco tém impacto diferenciado nos municipios que representam o SENAR, tanto
na taxa de urbanizacdo quanto na evolucdao da populagdo rural, cuja variacdo no periodo
2000-2010 foi negativa, alcancando -6,17%.

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR-AR/PE
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Pernambuco possui um Indice de Desenvolvimento Humano — IDH/2010 - classificado como
médio (0,673). No entanto, o componente (IDH — Educag¢do/2010), representa o indice mais
baixo dessa composi¢do (0,574). Registra-se em 2010, taxa de analfabetismo de 16,74% da
populagdo de 10 anos ou mais idade.

Verificou-se que a populagdo economicamente ativa no meio rural de Pernambuco
corresponde a 63% da populacdo rural total (2010), sendo relativamente compardaveis a PEA
masculina (52%) e a feminina (48%). A taxa de dependéncia, compreendida como o peso da
populagdo considerada inativa (zero a 14 anos e 66 anos e mais de idade) sobre a populagao
potencialmente ativa (15 a 65 anos de idade) é de 58% significando, teoricamente, que cada
pessoa em idade ativa tem mais de duas pessoas que dependem do seu trabalho. A taxa de
envelhecimento é ligeiramente superior na populagao rural feminina.

No meio rural, segundo o Censo Agropecuario 2017, 40% dos proprietdrios ndo sabem ler e
escrever e, destes, 23% nunca frequentou a escola, de acordo com a Tabela 1, que
demonstra as caracteristicas sociais e demograficas dos proprietarios rurais. Sdo dados
bastante preocupantes, pois a falta de formacdo escolar contribui diretamente para o
empobrecimento da agricultura no Estado.

Tabela 1 - Pernambuco: Escolaridade do Produtor por etapa de ensino (2017)

Etapa de Ensino Numero de %
produtores

Total 281.675 100,0

Nunca frequentou a escola 65.915 23,4

Classe de alfabetizagao - CA 64.460

Alfabetizacdo de jovens e adultos - AJA 4.968

Antigo primario (elementar) 40.476

Antigo ginasial (médio 12 ciclo) 10.194

Regular do ensino fundamental ou 12 grau 53.052

EJA — educacdo de jovens e adultos e supletivo do 1.475

ensino fundamental ou 19 grau.

Antigo cientifico, classico, etc. (médio 22 ciclo) 1.240

Regular de ensino médio ou 22 grau 30.027

Técnico de ensino médio ou 22 grau 1.934

EJA — educacgdo de jovens e adultos e supletivo do 730

ensino fundamental ou 29 grau.

Superior - graduacao 6.257 2,2

Mestrado ou doutorado 288 0,1

N3o se aplica 759

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario, 2017 (resultados sdo preliminares, estando, portanto, sujeitos a altera¢des
posteriores).
Nota 1: Dados relativos ao periodo (ano) de referéncia (1/10/2016 a 30/09/2017).

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR-AR/PE
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Nota 2: Data de referéncia (30/09/2017).

Observou-se que os produtores, em 38% dos estabelecimentos sdo associados a algum tipo
de entidade, com destaque para as associacbes de produtores e para as associacoes de
moradores que concentram cerca de 14% dos representantes dos empreendimentos com
vinculos associativos, demonstrado na Figura 1, abaixo.

Na composicdao de género dos responsdveis pelos estabelecimentos rurais, as mulheres
representam 27% do grupo de produtores. Do total de pessoas com vinculos associativos
69% sdao do sexo masculino e 31% do sexo feminino. A falta de organizagdo associativa
consiste em um dos aspectos que os empresdrios rurais de Pernambuco necessitam de
fortalecimento para alcance de informagdes e conteldos que venham suprir a falta de
educacao formal.

Figura 1 - Numero de estabelecimentos agropecudrios por associa¢do do produtor - 2017

Pernambuco: Numero de estabelecimentos
agropecuarios por associacéo do produtor - 2017

E associado a cooperativa ‘

E associado a entidade de
classe/sindicato
E associado a associac3do de
produtores |
E associado a associac3do de
moradores

E associado

o ¢ ssscriaco. N

0 10 20 30 40 50 60 70

Pernambuco é o sétimo estado mais populoso do Brasil, populacdo estimada em 2017 de 9
473 266 hab. E possui o décimo maior PIB do pais (RS 155,143 bilhdes). Ja sua capital, Recife,
é sede da concentracdo urbana mais rica e populosa do Norte-Nordeste. No interior do
estado, as cidades mais importantes sdao Caruaru e Petrolina.

Segundo dados divulgados pela Agéncia Estadual de Planejamento e Pesquisas de
Pernambuco (CONDEPE/FIDEM), os numeros do Produto Interno Bruto (PIB) do Estado no
ano passado (2017), chegou a RS 182,8 bilhdes em valores correntes. O boletim da entidade
mostra que o PIB cresceu 1,9% em 2018 em relagdo ao ano anterior. Em termos
comparativos, a economia pernambucana apresentou um comportamento mais acelerado
do que a economia brasileira no ano, ja que o crescimento brasileiro foi de apenas 1,1%. A
agropecuaria, a industria e os servicos sdo 0s setores econOmicos que, segundo a entidade,
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motivaram o resultado anual. Respectivamente, os trés segmentos apresentaram
crescimento de 5,3,2,0e 1,7%.

O fechamento do ano de 2018 foi bastante positivo para economia pernambucana. Na
agricultura, as lavouras permanentes registraram crescimento de 13,6%, destacando-se os
incrementos na produg¢do de uva, banana, manga e maracuja. A pecudria apresentou
crescimento (3,8%), com destaque para o aumento na producdo de ovos e na bovinocultura
de corte.

Como opg¢do estratégica o Servico Nacional de Aprendizagem Rural Administracdo Regional
do Estado de Pernambuco — SENAR/AR-PE realiza interface com os o6rgdos federais,
instituicdes nacionais e locais ligadas a educacdo e ao trabalho, objetivando consolidar a sua
missdo e objetivos institucionais na capital pernambucana e no interior do Estado.

A fim de viabilizar a execu¢ao dos eventos de Formacgao Profissional Rural — FPR e Promogao
Social - PS, vertentes educacionais do SENAR, por ndo dispor de instalagdes fisicas ou centros
de treinamentos proprios, o SENAR/AR-PE estabelece parcerias com entidades; Sindicatos
Rurais; Associacdes de Produtores; Entidades de Classe Organizadas; Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, Orgdos de Assisténcia Técnica e outros, que possam ajuda-lo
a alcancar a clientela de maneira abrangente e efetiva no maior nimero possivel de
municipios e estabelecer os cendrios pedagdgicos para a realizagdo da oferta formativa. O
processo de escolha, capacitacdo e acompanhamento das entidades parceiras é criterioso e
constante, para que se mantenham os niveis de qualidade dos servigos educativos
prestados.

As acdes de FPR e as atividades de PS sdao desenvolvidas em todo o Estado, por meio da
promogdo de cursos, treinamentos, palestras, oficinas e seminarios, no atendimento das
demandas oriundas das cadeias produtivas da Cana-de-agucar - producdo concentrada na
Zona da Mata Sul e Norte, da Fruticultura — producdo concentrada no Vale do Sao Francisco,
da Avicultura - producgdo distribuida na Zona da Mata e da Bovinocultura de Leite — producao
concentrada no Agreste e Sertdao do Araripe, entre outras cadeias produtivas também
contempladas em todo Estado.

E possivel encontrar no Estado de Pernambuco diversas entidades que atuam ofertando
produtos e servicos similares ao do SENAR. Atuando de acordo com a realidade do mercado
de trabalho, o SENAR-AR/PE ministra eventos de Formacdo Profissional Rural — FPR em 7
(sete) linhas de acdo (agricultura, pecuaria, silvicultura, aquicultura, agroindustria, atividades
de apoio agrossilvipastoril, atividades relativas a prestacdo de servicos). Ha, portanto, uma
grande variedade de areas profissionais nas quais a instituicdo oferece cursos, treinamentos
e seminarios, contando, para isso, com uma equipe de instrutores especialistas, treinados na
metodologia de ensino da Formacao Profissional Rural (FPR) do SENAR.
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Além dos eventos de FPR, o SENAR-AR/PE também oferece agdes que proporcionam
conhecimentos, troca de experiéncias e reflexdao critica, por meio das atividades da
Promogao Social — PS, nas areas de Saude, Alimentac¢do e nutricdo, Artesanato, Organizacao
comunitaria, Educacdo e Apoio as comunidades rurais. A Promoc¢do Social é um processo
educativo, ndao formal, participativo e sistematizado que visa ao desenvolvimento de
aptiddes pessoais e sociais do trabalhador rural e de sua familia, numa perspectiva de maior
qgualidade de vida, consciéncia critica e participacdo na vida da comunidade.

O SENAR-AR/PE dispGe atualmente de uma boa infraestrutura fisica e material para
execuc¢do das suas acdes e atividades formativas. O quadro funcional é composto agora por
29 (vinte e nove) colaboradores, com niveis de escolaridade médio e superior, sendo
técnicos e especialistas, habilitados nas mais diversas dreas do conhecimento, como
zootecnia, pedagogia, licenciatura em ciéncias bioldgicas, jornalismo, geografia, matematica,
dentre outros. Seus principais dirigentes estdao diretamente ligados ao campo, atuam na
agropecuaria, ambos possuem nivel superior. O parque tecnoldgico atual atende as
necessidades do publico-alvo. Ele é composto por computadores, notebook, telefonia fixa e
movel, Datashow, servicos de rede de internet, etc. Sua frota de veiculos é composta por
quatro carros Fiat Palio 1.6.
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3- Planejamento organizacional e
desempenho or¢camentario e operacional

3.1- Resultados da gestao e dos objetivos estratégicos

O Planejamento Estratégico do SENAR-AR/PE elaborado em 2018 contempla objetivos
estratégicos até o ano de 2022. Estes objetivos estdo descritos no mapa estratégico do
SENAR-AR/PE. O mapa estratégico representa a visdo da Entidade no tocante a prestacdo de
servico em educacdo profissional rural aos produtores e trabalhadores rurais de
Pernambuco.

O mapa estratégico do SENAR-AR/PE tem por finalidade representar graficamente o desejo
da entidade para os préximos 5 (cinco) anos (Ver Figura 2), e é composto pela declaracdo de
visdo, declaracdo de missdo e 10 (dez) objetivos estratégicos, dispostos em quatro
perspectivas estratégicas distintas: (1) Financeira, (2) Produtor e Trabalhador Rural, (3)
Processos Internos e (4) Aprendizado e Crescimento.

Devido ao atual estagio inicial de implementacdo do planejamento estratégico do SENAR-
AR/PE foram desenvolvidas acBes referentes a trés dos dez objetivos estratégicos definidos
para o periodo: (1) Aumentar a arrecadac¢do, (2) Contribuir para insercao profissional de
jovens e adultos no mercado de trabalho, (3) Implantar a Assisténcia Técnica e Gerencial
(ATeG).

3.1.1 - Aumentar a arrecadagéo
i. Descrigdo

Descrigao geral

Este objetivo tem por finalidade assegurar a sustentabilidade financeira do SENAR-AR/PE
pelo aumento do repasse da arrecadacgao realizada pelo SENAR Administragao Central
derivada da comercializacdo de produtos rurais.

Responsavel Superintendente
ii. Andlise

Andlise dos resultados obtidos em relagdo a situagdo inicialmente diagnosticada durante a
elaboragdo do Plano Estratégico vigente, e aos avang¢os alcan¢cados em 2018, com foco nas
metas propostas para o periodo.
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Em 2018 a receita de comercializagdo do SENAR-AR/PE obteve um crescimento de 15,8% em
relacdo ao ano de 2017. Contudo, este resultado apresenta dois aspectos importantes: (1) o
resultado atingido é superior a meta estabelecida para o periodo (10%). (2) O resultado
atingido em 2018 é maior do que o crescimento da arrecadag¢ao do ultimo ano, dado que em
2017 a arrecadagdo oriunda da comercializagdo de produtos rurais cresceu cerca de 9,97%
em relagdao ao ano de 2016.

Andlise dos indicadores de resultado

A fim de avaliar se o resultado referente ao objetivo de aumentar a arrecadacgao financeira
foi atingido, o planejamento estratégico do SENAR-AR/PE prevé a mensuragdo através de um
indicador de desempenho: % de aumento da arrecadagdo. Este é um indicador de natureza
guantitativa e os seus resultados alcancados em 2018 s3o apresentados no quadro e figura a
seguir.

Quadro 2 — Indicador: aumentar a arrecadagao

Ob’et,w.o Descthao e Fom.iula Co Periodicidade | Meta Favorabilidade Responsavel
Estratégico Indicador Indicador
(Arrecadagdo no
periodo atual +
Aumentara | % de aumento Arrecadagdo no f Coordenacdo de
N N ) Mensal > 10% N
arrecadagdo | da arrecadagdo mesmo periodo Arrecadagao
do ano anterior -
1) x 100

Figura 2 — Resultado do objetivo: aumentar a arrecadagdo

% de aumento da arrecadagao

15,8%

10,0%

Meta Realizado

Principais desafios até 2019 e panorama geral dos desafios até o término da vigéncia do
Plano Estratégico.

Diversos fatores podem impactar negativamente o atingimento das metas referente ao
objetivo de aumentar a arrecadagdo do SENAR-AR/PE durante os préximos anos. Contudo,
historicamente, um fator tem sido fundamental para determinar o aumento ou a reducdo da
arrecadacdo da Entidade. Sabe-se que o principal desafio a ser enfrentado em 2019 inclui,
mas ndo se limita a: Mudangas climdaticas. As mudangas climdticas sdo fatores externos
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incontrolaveis que impactam diretamente no aumento da arrecadacdo do SENAR-AR/PE,
pois afetam a produtividade das principais cadeias produtivas do estado (cana-de-agucar,
fruticultura, avicultura e bovinocultura de leite). Estas mudancas quando ndo previstas acoes
de mitigagdo podem impactar na colheita ou no plantio e consequentemente na
arrecadagao da Entidade.

iii. Conclusdo
Avaliagdo do resultado

Conclui-se que o objetivo de aumentar a arrecadacdo do SENAR-AR/PE foi satisfatoriamente
atingido.

Acdes para melhoria de desempenho

A fim de garantir que a Entidade possa atingir os objetivos estratégicos destinados aos
macroprocessos de arrecadagdo para os préoximos anos, entende-se que é de suma
importancia desenvolver um conjunto de a¢bes estruturadas por meio de a¢bes definidas
com a finalidade de atingir o objetivo definido para o periodo. Estas a¢des incluem, mas ndo
se limitam a:

= Realizar uma andlise detalhada das principais cadeias produtivas do estado;

= Realizar uma anélise detalhada, por meio do Diagrama de Pareto (80/20) das principais
empresas contribuintes com a finalidade de identificar os contribuintes-chave e
fortalecer o relacionamento existente;

= Elaborar um plano de visitas aos contribuintes-chave, etc.

3.1.2 - Contribuir para insergdo profissional de jovens e adultos no mercado de trabalho.
i. Descri¢do

Descrigao geral

Este objetivo tem por finalidade contribuir com a formagao técnico-profissional metddica
de adolescentes e jovens, por meio de atividades tedricas e praticas do Programa de
Aprendizagem Rural, visando capacitad-los com conhecimentos nas diversas areas /ou
atividades do setor produtivo, com destaque para trés cadeias produtivas: Cana-de-
acucar, Fruticultura e Avicultura. Na perspectiva de sua inser¢cdao no mercado de trabalho.

Responsavel Coordenacdo de Treinamento

ii. Andlise
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Andlise dos resultados obtidos em relagéo a situagdo inicialmente diagnosticada durante a
elaboragdo do Plano Estratégico vigente, e aos avang¢os alcan¢cados em 2018, com foco nas
metas propostas para o periodo.

Este objetivo tem por finalidade melhorar a qualidade da educacdo profissional rural de
jovens e adultos, buscando inseri-los no mercado de trabalho por meio dos eventos de
Formacao Profissional Rural — FPR e do programa de Aprendizagem Rural — AR.

O Programa de Aprendizagem Rural foi implantado pelo SENAR no estado de Pernambuco
em 2012. Este é um programa técnico-profissional que prevé a execucdo de atividades
tedricas e praticas, sob a orientacdo pedagégica de entidade qualificada em formacao
técnico-profissional metddica, o que Ihe referencia como entidade competente para funcao
formadora, e com atividades praticas coordenadas pelo empregador.

Inicialmente, o programa mobilizou um total de 26 (vinte e seis) empresas contratantes,
contemplando 3 (trés) cadeias produtivas: (1) cana-de-agucar, (2) fruticultura e (3)
avicultura, com acdes estruturadas em empresas instaladas em seis municipios, percebendo
um total de 166 (cento e setenta e seis) aprendizes, distribuidos em 8 (oito) turmas, em 3
(trés) cursos distintos: Magarefes e Afins, Trabalhador na Cana-de-Acucar e Trabalhadores
Agricolas na Fruticultura. O Quadro 5 apresenta o resultado das a¢Ges do programa em
2012.

Andlise dos indicadores de resultado

Os indicadores estratégicos utilizados para apurar o atingimento das metas deste objetivo
sdo apresentados no quadro a abaixo:

Quadro 3 — Indicadores: contribuir para inserg¢do profissional de jovens e adultos no mercado de trabalho.

Objetivo Descricao do Férmula do . . ;
.. ) ) Periodicidade Meta Favorabilidade Responsavel
Estratégico Indicador Indicador
(2 do numero
Ne de vagas ~
. o de vagas Coordenagao
|
asponiizaces | G| e | 21500 | B [
Ze FPR para os eventos Treinamento
. de FPR)
Contribuir (% do nimero
parainser¢do | N2 de horas de de horas de ‘ Coordenacgdo
profissional treinamento dos treinamentos Mensal > 50.000 de
de jovens e eventos de FPR de FPR) Treinamento
adultos no -
mercado de (2 do numero
Ne de vagas de vagas
trabalho ) o ) o .
disponibilizadas disponibilizadas ‘ Coordenagao
para os eventos para os eventos Mensal >100 de
de Aprendizagem | de Treinamento
Rural Aprendizagem
Rural)
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Contribuir para insercao profissional de jovens e adultos no mercado de
trabalho.

B Meta M Realizado

60.248
15.000 15.769

50.000
16.000 17.760

N2 de vagas disponibilizadas N2 de horas de treinamento dos N2 de vagas disponibilizadas N2 de horas de treinamento dos
para os eventos de FPR eventos de FPR para os eventos de eventos de Aprendizagem Rural
Aprendizagem Rural

N2 de horas de (2 do nimero
. de horas de ~
treinamento dos treinamentos f Coordenagao
eventos de de Mensal >16.000 de
Aprendizagem . Treinamento
Aprendizagem
Rural
Rural)

Figura 3 — Resultado do objetivo: contribuir para insercdo profissional de jovens e adultos no mercado de
trabalho.

Principais desafios até 2019 e panorama geral dos desafios até o término da vigéncia do
Plano Estratégico.

Desde a implantacdo do programa de aprendizagem no estado o SENAR-AR/PE vem
contribuindo na formacdo profissional de jovens e adultos, na perspectiva de inseri-los no
mercado de trabalho. O entendimento atual parte do pressuposto de que este programa cria
oportunidades tanto para o aprendiz, quanto para as empresas, pois prepara o jovem para
desempenhar atividades profissionais e ao mesmo tempo, permite as empresas formarem
mdo de obra qualificada. Contudo, essa ndo é uma questdo consensual entre as partes
envolvidas, ou seja, instituicdo formadora, no caso o SENAR, os drgaos fiscalizadores,
aqueles que lidam com questdes relacionadas a trabalho e emprego, e as empresas
empregadoras. Em especial, as empresas, apesar dos avangos de entendimento e
cumprimento da Lei da Aprendizagem n2 10.097/2008, ainda ha muita resisténcia frente a
obrigatoriedade da contratacdo de trabalho do aprendiz. Neste contexto, elencamos como
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desafios a superacdo de algumas questbes, ainda inacabadas, do ponto de vista da
consensualidade:

= Reducdo da resisténcia por parte das empresas frente a Lei n2 10.097/2008;

= Desconhecimento da lei da aprendizagem, e dos impactos positivos que ela pode causar
na vida dos jovens;

* Na3o reconhecimento da importancia do programa na formacdo de mao de obra
qualificada para suprir a demanda de trabalho e emprego local;

= Aproveitamento dos jovens, pés-formacgao profissional, no mercado de trabalho e

= A capacidade operacional fisica e humana, por parte do SENAR para o atendimento da
demanda formativa.

iii. Conclusdo
Avaliagdo do resultado

Conclui-se que o objetivo de contribuir para inser¢ao profissional de jovens e adultos no
mercado de trabalho foi efetivamente alcangado.

Acles para melhoria de desempenho

O objetivo de contribuir para inser¢cao profissional de jovens e adultos no mercado de
trabalho foi alcangado em razdo do empenho feito pelo SENAR-AR/PE para execugdo das
atividades educacionais do programa de aprendizagem, as quais foram planejadas e
executadas com éxito. Constata-se, de fato, um excelente resultado de desempenho do
objetivo. Mesmo assim, avaliamos serem necessarios alguns ajustes, a fim de melhorar
ainda mais as a¢des do programa, para que ele possa oportunizar a jovens e adultos, um
numero cada vez maior de vagas no mercado de trabalho. Assim, elencamos abaixo as
seguintes agoes:

®*  Promocdo de mais reunides entre as instituicoes e empresas envolvidas no Programa de
Aprendizagem Rural, coordenada pela instituicdo fiscalizadora, a fim reforcar e defender
a importancia da Lei n? 10.097/2008 e o seu cumprimento;

* Promoc¢do de reunides de nivelamento entre o SENAR-AR/PE e as empresas
empregadoras, a fim melhor discutir o planejamento da ag¢ao formativa, a formatacao e
metodologia do curso solicitado e ofertado, as competéncias e responsabilidade
individuais e coletivas, perfil e qualificacdo dos profissionais envolvidos, dentre outras;

= Desenvolvimento de formas e/ou instrumentos de acompanhamento da insercdo desses
jovens no mercado de trabalho;

= Potencializacdo da supervisdo in loco, por parte do SENAR-AR/PE nos locais de realizagdo
dos cursos, para melhor acompanhar o desenvolvimento das a¢des formativas planejada,
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bem como verificar os entraves surgidos, atuando em tempo real na resolutividade dos
entraves para que os mesmos ndo inviabilizem o planejamento;

= Esclarecimento, convencimento e sensibilizacdo junto as empresas para que as mesmas
oportunizem aos jovens, pés-formacao profissional uma vaga no mercado de trabalho.

3.1.3 - Ampliar o numero de municipios atendidos
i. Descrigdo

Descrigao geral

Este objetivo tem por finalidade ampliar o atendimento do SENAR-AR/PE para todo o
estado de Pernambuco, incluindo os 184 municipios e a llha de Fernando de Noronha no
periodo de 36 meses.

Responsavel Coordenacgdo de Treinamento

ii. Andlise

Andlise dos resultados obtidos em relagdo a situagdo inicialmente diagnosticada durante a
elaboragdo do Plano Estratégico vigente, e aos avang¢os alcan¢cados em 2018, com foco nas
metas propostas para o periodo.

O objetivo de ampliar o nimero de municipios atendidos, considerando todos os municipios
do estado mais a llha de Fernando de Noronha, foi estruturado durante o ano de 2017 com
objetivo de atingir a meta esperada no periodo de 36 meses, com inicio em janeiro de 2018
e término em dezembro de 2020. Atender a todos os municipios do estado é um indicador
importante para consolidar a atuagdo do SENAR-AR/PE como uma importante escola do
campo, oportunizando trabalhadores e produtores rurais.

Andlise dos indicadores de resultado

Os indicadores estratégicos utilizados para apurar o atingimento da meta deste objetivo sdo
apresentados no quadro abaixo.

Quadro 4 — Indicador do objetivo: ampliar o nimero de municipios atendidos.

Objetivo Descricao do Férmula do L - ;
L. ) i Periodicidade Meta Favorabilidade Responsavel
Estratégico Indicador Indicador
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Ampliar o nimero | N2 de (2 do nimero f Coordenagao
de municipios municipios de municipios Trimestral 2130 de
atendidos atendidos atendidos) Treinamento

Figura 4 — Resultado do objetivo: ampliar o nimero de municipios atendidos.

N2 de municipios atendidos

130
117

Meta Realizado

Principais desafios até 2019 e panorama geral dos desafios até o término da vigéncia do
Plano Estratégico.

Ha uma particularidade para o objetivo de aumentar o nimero de municipios atendidos.
Pois, o objetivo final consiste em realizar eventos em todos os municipios do estado no
prazo de 36 meses. Esse fator, obrigatoriamente, deve concentrar os esfor¢os do SENAR-
AR/PE para que no ano de 2019 realize eventos em municipios que ndo foram atendidos no
exercicio 2018.

iii. Conclusédo
Avaliagdo do resultado

Foram contemplados com realizagdo de eventos do SENAR/PE, 117 (cento e dezessete)
municipios o que corresponde a 90% do programado.

Acdes para melhoria de desempenho
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Para garantir o atingimento da meta deste objetivo nos exercicios seguintes a entidade
deve:

= Realizar a identificagdo dos municipios que ndo foram contemplados com eventos do
SENAR-AR/PE.

= |dentificar os parceiros locais que possam viabilizar a realizagdo dos eventos, tais como
mobilizadores e possiveis solicitantes das acdes do SENAR-AR/PE.

= Elaborar um plano de a¢do que possa garantir que todos os municipios do estado
possam receber eventos do SENAR-AR/PE no prazo de 36 meses.
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Figura 5 — Mapa Estratégico do SENAR-AR/PE 2018-2022
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3.2- Informagdes sobre a gestao

3.2.1 - Indicadores de Desempenho Operacionais

Durante o exercicio 2018 o SENAR-AR/PE n3o definiu formalmente um conjunto de diretrizes
estratégicas para seguir. Em seu detrimento, foram definidos um conjunto de indicadores

operacionais que ajudaram a gestdo a tomar decisdes importantes durante o ano. Estes

indicadores representam o conjunto basico para mensurar as atividades finalisticas da

entidade e servirdo de base para o desenvolvimento de novos indicadores para os exercicios

seguintes.

Os indicadores utilizados durante o exercicio 2018 sdo apresentados no quadro abaixo:

Quadro 5 - Indicadores de desempenho utilizados na gestdo durante o exercicio 2018.

Descn:u;ao do Forn:nula do Fonte Periodicidade | Meta | Favorabilidade Responsavel
Indicador Indicador
% de satisfagdo (> don2de Preenchimento da Mensal > 85% Coordenagdo
global nos respostas "Otimo" + Avaliagdo de Treinamento de
treinamentos 5> don2de no Controle de Avaliagdo f Treinamento
respostas) x 100 de Treinamento
disponibilizado no Google
Drive.
(> don2de Preenchimento da Mensal >95% Coordenagdo
respostas "Bom e Avaliagdo de Treinamento f de
Otimo" + 3 do n2 de no Controle de Avaliagdo Treinamento
respostas) x 100 de Treinamento
disponibilizado no Google
Drive.
% de satisfagdo (> donede Preenchimento da Mensal >85% Coordenagdo
com os respostas do Avaliagdo de Treinamento de
instrutores instrutor "Otimo" + no Controle de Avaliagao Treinamento
> do n2 de respostas | de Treinamento
do instrutor) x 100 disponibilizado no Google
Drive.
(> do n2de Preenchimento da Mensal >95% Coordenagdo
respostas do Avaliagdo de Treinamento de
instrutor "Bom e no Controle de Avalia¢do ‘ Treinamento
Otimo" + Y don2de | de Treinamento
respostas do disponibilizado no Google
instrutor) x 100 Drive.
% de (Y don2de Coletar o numero de Mensal >10% Coordenagdo
treinamentos treinamentos com treinamentos com de
com supervisdes supervisdes + Y do supervisGes nos Relatérios ‘ Treinamento
n2 de treinamentos de Supervisdo e o n2 de
realizados) x 100 treinamentos realizados do
Sistema Senar nas Nuvens
% de efetivagdo (Y don2de Coletar o numero de Trimestral >95% Coordenagdo
do numero total treinamentos treinamentos planejados e de
de treinamentos realizados + 5 do n2 o numero de treinamentos ‘ Treinamento
de treinamentos realizados no Sistema Senar
planejados) x 100 nas Nuvens.
% de efetivagdo (5 do n2de Coletar o numero de Trimestral >95% Coordenagdo
do total de vagas participantes participantes matriculados e de
disponibilizadas matriculados + ¥ do o numero de vagas f Treinamento
n2 de vagas disponibilizadas no Sistema
disponibilizadas) x Senar nas Nuvens.
100
% de efetivagdo (> do n de horas de Coletar o numero de horas Trimestral 295% Coordenagdo
do total de horas treinamentos de treinamentos realizadas de

de treinamento

realizadas + Y do n?
de horas de

e o numero de horas de
treinamento planejadas no

Treinamento
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treinamentos
planejadas) x 100

Sistema Senar nas Nuvens.

% de
participantes
evadidos e
desistentes

((> do n2de
participantes
matriculados - ¥ do
n2 de participantes
concluintes) + ¥ do
n2 de participantes
matriculados) x 100

Coletar o numero de
participantes inscritos e o
numero de participantes
concluintes no Sistema
Senar nas Nuvens.

Mensal <5%

Coordenagdo
de
Treinamento

O quadro abaixo apresenta os resultados obtidos por cada um dos indicadores mensurados

durante o exercicio 2018. Os resultados do periodo apontam que grande parte dos

indicadores de desempenho operacionais tiveram as suas metas atingidas no periodo.

Quadro 6 — Resultado dos indicadores de desempenho utilizados na gestdo durante o exercicio 2018.

Descri¢ao do Indicador Férmula do Indicador Periodicidade Meta Resultado
o A "
(> do n2 de respostas "Otimo" + 5 do Mensal > 85% 84.17%
) n2 de respostas) x 100
% de satisfagdo global
nos treinamentos (5 done d B 5
o n2 de respostas "Bom e Otimo"
M I > 959 9
+ 5 do n? de respostas) x 100 ensa 95% 98,50%
(5> do n2 de respostas do instrutor
"Otimo" + § do n2 de respostas do Mensal >85% 90,62%
% de satisfacio com os | instrutor) x 100
instrutores (5 do n2 de respostas do instrutor
"Bom e Otimo" + $ do n2 de Mensal >95% 99,56%
respostas do instrutor) x 100
% de treinamentos com (> do n2 de treinamentos com
? - supervisdes + Y do n? de Mensal > 10% 9,07%
supervisdes . .
treinamentos realizados) x 100
% de efetivagdo do (> do n2 de treinamentos realizados
ndmero total de + 3 do n? de treinamentos Trimestral 295% 109,28%
treinamentos planejados) x 100
% de efetivagdo do total | (3 do n? de participantes
de vagas matriculados + 3 do n? de vagas Trimestral >95% 102,32%
disponibilizadas disponibilizadas) x 100
. (> do n2 de horas de treinamentos
0,
% de efetlvacac? do total realizadas + Y do n2 de horas de Trimestral >95% 140,05%
de horas de treinamento . .
treinamentos planejadas) x 100
((> do n2 de participantes
% de.participar?tes matric.ulados ->do r.1‘-’ de . Mensal <59% 2.64%
evadidos e desistentes participantes concluintes) + 5 do n2
de participantes matriculados) x 100
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3.2.2 - Avdliagdo de Treinamento

A Avaliagao de Treinamento é uma ferramenta que foi desenvolvida na entidade durante o
exercicio 2018, com a finalidade de ser utilizada para avaliar as necessidades, expectativas e
satisfacdo dos participantes dos eventos realizados pelo SENAR-AR/PE. Esta avaliagdo deriva
de um questiondrio aplicado ao final dos treinamentos, no qual os participantes sao
convidados a avaliar o evento em quatro categorias (1) Evento, (2) Condi¢Ges Fisica e
Material, (3) Contetdo do curso e (4) instrutor. Uma categoria de avaliacdo global do evento
foi adicionada, pois considera os resultados consolidados de todas as demais quatro
categorias.

Abaixo apresenta-se uma descricdo sucinta dos principais resultados da avaliagdao de
treinamento, considerando duas possibilidades de analises: (1) andlise por linha de acdo e
(2) andlise por regido intermedidria de Pernambuco.

Analise 1 — Analise por Linha de Agao

As andlises a seguir consideram as seguintes metas: Meta 1: > 85% para “Otimo”; Meta 2: >
95% para “Bom e Otimo”.

Agricultura

Evento

Em relagdo as avaliagdes do Evento, houve 83,29% de avaliagdes “Otimo” e 16,13% de
avaliagGes “Bom”. Esse resultado atinge a Meta 2 e fica apenas 1,71% abaixo da Meta 1,
apesar disso, quando comparada as outras linhas, a taxa de avaliagdes “Otimo” se encontra
em uma boa posicao.

Condi¢des Fisica e Material

As avaliacdes das Condicdes Fisica e Material ficaram com 81,72% em “Otimo” e 16,20% em
“Bom”. Essas proporg¢des indicam o cumprimento da Meta 2, mas um desvio negativo de
3,28% para se atingir a Meta 1. Em uma perspectiva abrangente das linhas, o resultado
demonstra uma alta taxa de avalia¢cdes “Otimo”.

Conteudo do Curso

As avaliacdes do Contetido do Curso se concentraram em “Otimo” com uma taxa de 89,77%
e em “Bom” com 9,95%. Esse resultado bate ambas as metas e considerado muito positivo

em uma visdo ampla das linhas.

Instrutor
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As avaliagdes do Instrutor obtiveram uma proporcdo de 93,83% em “Otimo”. As duas metas
sao atingidas, demonstrando que as avaliagdes sdo positivamente consolidadas.

Global

De forma global, as avaliacdes da linha de Agricultura obtiveram taxas de 87,99% “Otimo” e
11,32% “Bom”. Essas proporg¢des sdo suficientes para baterem ambas as metas. Pode-se
entender que em uma perspectiva macro a satisfacdo demonstrada pelas avaliacdes é alta.

Agroindustria

Evento

As avaliagdes de Evento ficaram com 88,68% em “Otimo” e 10,92% em “Bom”. Esse
resultado é suficiente para bater as duas metas e é considerado uma das taxas mais altas em
relacdo as avaliacGes de Evento.

Condigées Fisica e Material

As avaliagdes de CondigGes Fisica e Material obtiveram uma proporgdo de 77,48% em
“Otimo” e uma de 18,22% em “Bom”. As taxas indicacdo uma diferenca consideravel em
relacdo a meta 1, o que indica uma necessidade de melhorias. Mas em contra partida, atinge
a meta 2 de forma satisfatéria.

Conteudo do Curso

Em relagdo as avaliagdes do Contetdo do Curso, houve 92,25% de avaliagdes “Otimo” e
7,55% de avaliagGes “Bom”. As taxas se encontram de maneira muito positiva, sendo uma
das maiores em relagao as outras linhas e atingindo a Meta 1 e a Meta 2.

Instrutor

As avaliacBes do Instrutor ficaram com 95,24% em “Otimo” e 4,47% em “Bom”. O resultado
mostra uma taxa altissima de aprovacdao, mostrando uma boa qualidade dos instrutores e
cumprindo as metas estabelecidas.

Global

De forma global, as avaliagdes da linha de Agroindustria obtiveram taxas de 89,06% “Otimo”,
9,68% “Bom” e 0,99% “Regular”. Essas taxas podem ser consideradas boas o suficiente para
bater as metas e em um panorama geral a AgroindUstria apresenta taxas bastante positivas
em relacdo as outras linhas.

Artesanato

Evento
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As avaliacdes de Evento ficaram com 90,48% em “Otimo” e 9,06% em “Bom”. Artesanato
possui a maior taxa de avaliagdes “Otimo”. Cumpre as metas de qualificacdo e apresenta
pouquissimos dados negativos.

Condi¢bes Fisica e Material

Em relagdo as avaliagdes de Condigdes Fisica e Material, houve 94,43% de avaliagdes
“Otimo” e 5,17% de avaliacdes “Bom”. Essa taxa de avaliacdes “Otimo” é a segunda melhor
de todas as linhas. Pode se considerar um resultado de altissimo nivel e solidez.

Conteudo do Curso

As avaliagdes do Contetido do Curso se concentraram em “Otimo” com uma taxa de 95,25%
e em “Bom” com 4,48%. A taxa de avaliacdes “Otimo” se encontra em segundo colocado em
relagdo as outras linhas. E um resultado muito bom e demonstra a alta qualidade do
contetdo dos cursos abordados.

Instrutor

As avalia¢des do Instrutor obtiveram uma proporg¢do de 97,95% em “Otimo”. Essa é segunda
maior taxa de aprovagdes das avaliagbes de todas as linhas. Cumpre as metas com uma boa
margem de folga, demonstrando um alto nivel de satisfacdo avaliada.

Global

De forma global, as avaliagdes da linha de Artesanato obtiveram taxas de 95,12% “Otimo” e
4,64% “Bom”.

Atividades de Apoio Agrossilvipastoril
Evento

As avaliacBes de Evento ficaram com 76,46% em “Otimo, 21,63% em “Bom” e 0,50% em
“Fraco”. Esse resultado bate a meta 2, mas fica em déficit com a meta 1 devido a mais de um
quinto das avaliagdes terem isso classificadas como “Bom”. E valido destacar que a taxa de
“Fraco”, apesar de ser baixa, € a maior entre todas as linhas de acdo, o que indica a
necessidade de um reajuste.

Condigbes Fisica e Material

As avaliagdes de CondicBes Fisica e Material ficaram com 69,90% em “Otimo”, 23,59% em
“Bom” e 6,07% em “Regular”. Apesar de bater a meta 2, esse resultado mostra um grande
problema em relacdo a fraca proporcdo de avaliacdes “Otimo” e o nivel notavel de
avaliagdes “Regular”. Esse conjunto de problemas indicam uma falta de satisfacdo do ponto
de vista dos avaliadores.

Conteudo do Curso
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Em relagdo as avaliagdes do Contetdo do Curso, houve 86,64% de avaliagdes “Otimo” e
12,21% de avaliacdes “Bom”. O resultado é suficiente para atingir ambas as metas e se
encontra de forma relativamente estavel quando visto em uma perspectiva superior do
grupo de linhas de acao.

Instrutor

As avaliagdes de Instrutor obtiveram uma proporcio de 89,32% em “Otimo” e uma de 9,43%
em “Bom”. Esses dados sdo considerados bastante positivos, pois cumprem as metas e
mostram que as avaliacdes estdo bem concentradas na categoria “Otimo”.

Global

De forma global, as avaliagdes da linha de Atividades de Apoio Agrossilvipastoril obtiveram
taxas de 81,48% “Otimo”, 15,89% “Bom” e 2,20% “Regular”. A Meta 2 é batida, mas a Meta
1 n3o, por um desvio negativo de 3,52% das avaliagdes “Otimo”. E importante notar que ha
uma proporc3o alta de classificacdes “Regular” que poderiam ser revertidas para “Otimo”,
indicando uma caréncia de satisfacdo.

Atividades relativas a Prestacdo de Servigos
Evento

As avaliagdes de Evento ficaram com 80,56% em “Otimo” e 17,82% em “Bom”. Essas taxas
indicam um atingimento da Meta 2, mas uma auséncia do cumprimento da Meta 1. E
necessario que sejam trabalhados ajustes para incrementar a frequéncia de avaliagGes
“Otimo”.

Condi¢bes Fisica e Material

Em relagdo as avaliagbes de CondigOes Fisica e Material, houve 79,14% de avaliagdes
“Otimo” e 17,75% de avaliacdes “Bom”. Ha uma falta de percentual de 5,86% em avaliacdes
“Otimo” para bater a Meta 1, mas a Meta 2 foi atingida com sucesso. E necessério que seja
trabalhada uma solucdo para atingimento da Meta 1 convertendo mais avaliagcbes para
“Otimo”.

Conteudo do Curso
As avaliacdes do Contetido do Curso se concentraram em “Otimo” com uma taxa de 87,35%
e em “Bom” com 12,01%. Os dados mostram um bom resultado acompanhando o batimento

de ambas as metas e com poucos indices negativos.

Instrutor
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As avaliacdes do Instrutor obtiveram uma proporc¢do de 93,38% em “Otimo”. Ambas as
metas sd3o batidas e as avaliagdes “Otimo” estdo consolidadas em uma boa taxa de
percentual acima das metas.

Global

De forma global, as avaliacbes da linha de Atividades relativas a Prestacdo de Servicos
obtiveram taxas de 86,17% “Otimo” e 12,39% “Bom”. Isso demostra que essa linha estd em
uma boa posicao relativa quando comparadas com as outras linhas de acdo, além de cumprir
as metas estabelecidas.

Educacao

Evento

Em relacdo as avaliagdes do Evento, houve 63,77% de avaliacdes “Otimo”, 26,09% de
avaliagdes “Bom” e 10,14% de avaliagdes “Regular”. Esse rendimento de avaliagdes “Otimo”
é o segundo pior de todas as linhas, além do rendimento de avaliagbes “Regulares” que é o
pior no comparativo. Esses fatores resultaram na auséncia do cumprimento das metas. E
notavel a grande necessidade de uma intervengdo no problema para reverter a situagao
para favoravel.

Condigées Fisica e Material

As avaliagdes das CondicGes Fisica e Material ficaram com 42,67% em “Otimo”, 38,67% em
“Bom”, 10,67% em “Regular”, 2,67% em “Fraco” e 5,33% em “Ruim”. Os dados mostram um
desempenho realmente fraco nas avaliagdes. As avaliagdes “Regular”, “Fraco” e “Ruim” sdo
as maiores taxas quando comparadas com outras linhas. Além disso, menos da metade das
avaliacdes sdo classificadas como “Otimo”. E destacado um problema muito grande nesse
contexto de avaliagOes.

Conteudo do Curso

As avaliagdes do Contetdo do Curso obtiveram proporcdes de 93,83% em “Otimo”, de
22,81% em “Bom” e 3,51% em “Regular”. H4 um desvio consideravel de 11,32% de
percentual em relagdo ao atingimento da Meta 1. E também é valido destacar que mais de
um quinto das avaliagbes sdo classificadas em “Bom” e a taxa de avaliacdes “Regular” é a
mais alta quando observada todas as linhas de acdo. Isto indica deve-se tomar acbes para
diminuir as avaliacdes “Regular” e aumentar as avaliagdes “Otimo”.

Instrutor

As avaliacdes do Instrutor se concentraram em “Otimo” com uma taxa de 81,42% e em
“Bom” com 18,58%. Esse resultado demonstra o cumprimento da Meta 2 e apenas um
desvio percentual de 3,52% para atingimento da Meta 1. Mas quando comparado com o

desempenho das outras linhas de a¢3o, essa a pior colocacdo nas avaliagdes “Otimo”.

Global
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De forma global, as avaliagdes da linha de Educagdo obtiveram taxas de 66,88% “Otimo”,
22,80% “Bom”, 5,41% “Regular, 0,64% “Fraco” e 1,27% “Ruim”. A partir desse resultado,
essa linha de acdo é caracterizada como a segunda pior categoria em avaliacdes “Otimo” e a
pior em relacdo as categorias “Regular” e “Ruim”. Além desses fatores, hd caréncia do
atingimento de metas. E necessdria uma grande intervencdo nesta linha de acdo para
melhoria dos indicadores, principalmente tratando das questdes negativas.

Organiza¢ao Comunitaria
Evento

As avaliagdes de Evento ficaram com 36,36% em “Otimo e 63,64% em “Bom”. A maior parte
das avaliacdes estdao concentradas em “Bom”, o que resultado no ndo cumprimento da Meta
1, mas a Meta 2 foi garantida com sucesso. Nota-se que o percentual de avaliacdes “Otimo”
é o pior quando comparado com os das outras linhas de acdo. E perceptivel que deve ser
feito mudancas para converter as avaliacdes “Bom” em “Otimo” com o objetivo de bater a
meta.

Condigées Fisica e Material

As avaliagdes de CondicBes Fisica e Material ficaram com 37,50% em “Otimo” e 62,50% em
“Bom”. A maioria das avaliagdes sdo “Bom” e as “Otimas” estdo com uma diferenca de 47,5
pontos percentuais da Meta 1. Como resultado disso, apenas a Meta 2 é batida. E
interessante tomar a¢des para transformar as avaliacdes “Bom” em “Otimo”.

Conteudo do Curso

Em relagdo as avaliagdes do Contelddo do Curso, houve 33,33% de avaliagdes “Otimo” e
66,67% de avaliacbes “Bom”. Nota-se um grande percentual de avaliacbes “Bom” que
deveriam ser revertidos para “Otimos” para que a Meta 1 seja cumprida e ndo apenas a
Meta 2. Uma intervencdo deve ser considerada para que haja melhor performance das
avaliagdes.

Instrutor

As avaliagdes de Instrutor obtiveram uma proporcdo de 91,67% em “Otimo” e uma de 8,33%
em “Bom”. Os dados evidenciam o cumprimento de ambas as metas e também uma posicdo
bem positiva em relacdo as outras linhas de acdo.

Global

De forma global, as avaliacGes da linha de Organizacdo Comunitaria obtiveram taxas de
50,00% “Otimo” e 50,00% “Bom”. Essas taxas mostram que todos os dados estdo
categorizados entre “Otimo” e “Bom”. Mas a taxa de “Bom” é a mais alta percentualmente
guando comparada com outras linhas de acdo, indicando que ha um grande problema de
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revers3o das avaliagdes “Bom” para “Otimo”. E necessdrio aces para que sejam melhoradas
as avaliagdes “Bom”.

Pecudria
Evento

As avaliagdes de Evento ficaram com 73,88% em “Otimo” e 24,65% em ”“Bom”. Esse
resultado cumpre a meta 2, mas fica a taxa percentual de “Otimo” fica defasada de 11,12
pontos percentuais. E importante que sejam tomadas decisdes para aprimoramento no
desempenho das avaliagdes.

Condigbes Fisica e Material

As avaliacGes de Condicdes Fisica e Material obtiveram uma proporcdo de 78,88% em
“Otimo” e uma de 19,35% em “Bom”. Quase um quinto das avaliagdes sdo classificadas
como “Bom”. Essa situacao faz com que a Meta 1 ndo consiga ser batida, apesar da Meta 2
ser cumprida com sucesso. Deve-se tentar aumentar o percentual avaliagdes “Otimo”.

Conteudo do Curso

Em relagdo as avaliagdes do Contetdo do Curso, houve 86,58% de avaliagdes “Otimo” e
12,93% de avaliagdes “Bom”. Essas taxas sdao suficientemente boas para atingir ambas as
metas. E um resultado bem positivo em relacdo ao desempenho geral da linha de ac3o.

Instrutor

As avaliacBes do Instrutor ficaram com 90,01% em “Otimo” e 9,07% em “Bom”. O resultado
garante o cumprimento de metas de forma consolidada e com 5,01% a mais de folga em
relacdo a Meta 1.

Global

De forma global, as avaliagdes da linha de Pecudria obtiveram taxas de 83,26% “Otimo” e
16,81% “Bom”. O desempenho encontrado é bom, mas nao o suficiente para bater ambas as
metas. E necessdria uma pequena melhoria nas avaliagdes para que os objetivos sejam
atingidos.

Promogao Social

Evento

As avaliagdes de Evento ficaram com 69,38% em “Otimo”, 27,50% em “Bom” e 3,13% em
“Regular”. Apenas um pouco mais de dois tercos das avaliagdes foram classificadas como

“Otimo”, isso resultado na falta de cumprimento da Meta 1. E valido ressaltar que esse é o
segundo pior desempenho das avaliagdes “Otimo” quando verificadas todas as linhas de
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acdo. E ha uma notavel taxa de avaliacGes “Regular”. Apesar destes pontos negativos, a
Meta 2 é cumprida.

Condigbes Fisica e Material

Em relacdo as avaliacbes de Condicdes Fisica e Material, houve 59,77% de avaliacGes
“Otimo”, 28,74% de avaliacdes “Bom” e 10,92% de avaliacdes “Regular”. Menos de dois
tercos das avaliacdes s3o classificadas como “Otimo” e ha um grande destaque negativo em
relacdo a taxa de avaliacGes “Regular”, pois é a taxa mais alta de todas as linhas de acao.
Esse resultado implica na falta de cumprimento das metas.

Conteudo do Curso

As avaliagdes do Conteudo do Curso se concentraram em “Otimo” com uma taxa de 78,36%,
em “Bom” com 18,66%, em “Regular” com 1,49% e em “Fraco” com 1,49%. A Meta 2
consegue ser batida com este resultado, mas fica faltando 6,64 pontos percentuais na taxa
de avaliaces “Otimo” para que seja atingida a Meta 1.

Instrutor

As avaliagdes do Instrutor obtiveram proporcdes de 93,38% em “Otimo” e de 9,81% em
“Bom”. Ambas as metas sdo cumpridas demonstrando um resultado bastante positivo das
avaliagdes.

Global

De forma global, as avaliagdes da linha de Promogdao Social obtiveram taxas de 75,99%
“Otimo”, 19,78% “Bom” e 3,68% “Regular”. O percentual de avaliagdes “Otimo” é o terceiro
pior resultado no comparativo com as outras linhas. E além disso, ha uma taxa consideravel
de avaliagdes “Regulares”. E necessaria uma intervencdo para melhorar a situacdo desta
linha de acao.

Saude

Evento

As avaliacdes de Evento ficaram com 85,78% em “Otimo” e 14,22% em “Bom”. Esse
resultado é positivo e suficientemente bom para atingir as metas. Mas ainda deve-se
considerar melhorias para ampliacdo da margem de avaliacdes “Otimo”.

Condigbes Fisica e Material

Em relacdo as avaliacbes de CondicOes Fisica e Material, houve 74,26% de avaliacGes
“Otimo” e 25,74% de avaliagdes “Bom”. Todas as avaliacdes estdo entre “Otimo” e “Bom”,

mas um quinto delas estd em 6timo. Como resultado, apenas a Meta 2 é batida.

Conteudo do Curso
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As avaliagdes do Contetdo do Curso se concentraram em “Otimo” com uma taxa de 93,24%
e em “Bom” com 6,76%. Esse é um dos resultados mais favoraveis de avaliacdes “Otimo” de
todas as linhas de acdo. A situacao dessas avaliacdes é bastante positiva e confortavel.

Instrutor

As avaliacdes do Instrutor obtiveram uma proporcdo de 98,54% em “Otimo”. Esse é um
desempenho muito positivo. No comparativo com as outras linhas de acdo é o que mais se
destaca.

Global

De forma global, as avaliagdes da linha de Saude obtiveram taxas de 89,07% “Otimo” e
10,93% “Bom”. Esse resultado mostra que a performance é suficiente para bater as metas e
se encontrar em uma boa posicao diante do comparativo com outras linhas de ag¢ao.
Alimentacao e Nutrigao

Evento

As avaliacdes de Evento ficaram com 88,46% em “Otimo e 11,54% em “Bom”. Os dados
mostram que ambas as metas foram atingidas. Sendo assim, essas avaliagdes se encontram
em uma situacao satisfatoria.

Condigdes Fisica e Material

As avaliagdes de Condigdes Fisica e Material ficaram com 96,67% em “Otimo” e 3,33% em
“Bom”. Esse é o maior percentual de avaliagdes “Otimo” entre todas as linhas. O resultado é
bastante positivo, além do cumprimento das metas estabelecidas.

Conteudo do Curso

Em relacdo as avaliacdes do Contetido do Curso, houve 100,00% de avaliacdes “Otimo”. Essa
é a maior taxa de aprovacdo possivel, o que mostra um desempenho excelente entre as
avaliages.

Instrutor

As avaliacdes de Instrutor obtiveram proporc¢des de 97,87% em “Otimo” e de 2,13% em
“Bom”. A partir desses dados, tanto a Meta 1, como a Meta 2 sdo cumpridas. Estd é a
segunda maior taxa de avaliacdes “Otimo” entre as linhas de acdo. O desempenho das

avaliacBes é bastante favoravel.

Global
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De forma global, as avaliacdes da linha de Alimentacdo e Nutricio obtiveram taxas de
96,06% “Otimo” e 3,94% “Bom”. Essa é a maior taxa de avaliacdes “Otimo” no comparativo
das linhas de acdo. A performance desta linha é excelente.

Analise 2 — Analise por Regidao Intermediaria de Pernambuco

As analises a seguir consideram as seguintes Regides Geograficas Intermediarias: Recife,
Caruaru, Serra Talhada, Petrolina. E as seguintes metas: Meta 1: > 85% para “Otimo”; Meta
2: 2 95% para “Bom e Otimo”.

Regido Intermediaria de Recife
Evento

As avaliagdes de Evento ficaram com 82,88% em “Otimo” e 16,14% em “Bom”. Essas taxas
indicam um atingimento da Meta 2, mas uma auséncia do cumprimento da Meta 1. E
necessario que sejam trabalhados ajustes para incrementar a frequéncia de avaliacdes
“Otimo”.

Condigées Fisica e Material

Em relagdao as avaliagbes de Condigdes Fisica e Material, houve 78,80% de avaliagbes
“Otimo”, 17,96% de avaliacdes “Bom” e 3,13% de avaliacdes “Regular’. H4 uma falta de
percentual de 6,20% em avaliacdes “Otimo” para bater a Meta 1, mas a Meta 2 foi atingida
com sucesso. A propor¢do de avaliagdes “Regular” é um destaque negativo, visto que é a
maior taxa dentre todas as regides analisadas. E necessario que seja trabalhada uma solug3o
para atingimento da Meta 1 convertendo mais avaliacdes para “Otimo”.

Conteudo do Curso

As avaliagdes do Contetido do Curso se concentraram em “Otimo” com uma taxa de 88,93%
e em “Bom” com 10,57%. Os dados mostram um bom resultado acompanhando o batimento
de ambas as metas e com poucos indices negativos.

Instrutor
As avaliagdes do Instrutor obtiveram uma propor¢do de 94,15% em “Otimo”. Ambas as
metas s3o batidas e as avaliagdes “Otimo” estdo consolidadas em uma boa taxa de

percentual acima das metas.

Global
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De forma global, as avaliacdes da Regido de Recife obtiveram taxas de 87,15% “Otimo”,
11,65% “Bom” e 1,17% “Regular”. Isso demostra que essa regido esta em uma boa posi¢dao
relativa quando comparadas com as outras regides intermediarias, além de cumprir as
metas estabelecidas. Mas o percentual de avaliagGes regular é o maior dentre as regides,
entdo deve-se tomar providéncias para melhorar a situagao.

Regido Intermediaria de Caruaru
Evento

Em relagdo as avaliagdes do Evento, houve 84,79% de avaliagdes “Otimo” e 14,46% de
avaliacbes “Bom”. Esse resultado atinge a Meta 2 e fica apenas 0,21% abaixo da Meta 1,
apesar disso, quando comparada as outras regides, a taxa de avaliacdes “Otimo” se encontra
em uma boa posicao.

Condigdes Fisica e Material

As avaliacdes das CondicBes Fisica e Material ficaram com 81,09% em “Otimo”, 15,32% em
“Bom” e 2,60% em “Regular”. Essas proporcoes indicam o cumprimento da Meta 2, mas um
desvio negativo de 3,91% para se atingir a Meta 1. Em uma perspectiva abrangente das
regides, o resultado demonstra uma boa taxa de avaliacdes “Otimo”, mas uma taxa
preocupante de avaliagdes “Regular”.

Conteudo do Curso

As avaliagdes do Conteldo do Curso se concentraram em “Otimo” com uma taxa de 91,95%
e em “Bom” com 7,69%. Esse resultado bate ambas as metas e considerado muito positivo
em uma visdao ampla das regides intermediarias.

Instrutor

As avalia¢des do Instrutor obtiveram uma proporg¢do de 94,50% em “Otimo”. As duas metas
sdo atingidas com folga, demonstrando que as avaliacdes sdo positivamente consolidadas.

Global

De forma global, as avaliagdes da Regidio de Caruaru obtiveram taxas de 88,79% “Otimo” e
10,00% “Bom”. Essas proporg¢des sdo suficientes para baterem ambas as metas. Pode-se
entender que em uma perspectiva macro a satisfacdo demonstrada pelas avalia¢Oes é alta.
Essa é a segunda regido com a maior taxa de avaliagdes “Otimo”.
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Regido Intermediaria de Serra Talhada
Evento

As avalia¢des de Evento ficaram com 86,82% em “Otimo e 12,44% em “Bom”. A maior parte
das avaliagdes estdo concentradas em “Otimo”, que no comparativo com as outras regides
possui a maior taxa de aprovacao. Esse resultado garante a regido o cumprimento de ambas
as metas estabelecidas.

Condigées Fisica e Material

As avaliacdes de Condicdes Fisica e Material ficaram com 85,12% em “Otimo” e 13,95% em
“Bom”. A maioria das avaliacdes s3o “Bom” ou “Otimo” e ambas as metas s3o atingidas, mas
as “Otimo” estdo apenas com uma diferenca de 0,12 pontos percentuais da Meta 1. Como
resultado disso, é interessante tomar agdes para transformar as avaliagbes “Bom” em
“Otimo”.

Conteudo do Curso

Em relagdo as avaliagdes do Contetdo do Curso, houve 90,77% de avaliagdes “Otimo” e
8,82% de avaliagbes “Bom”. O resultado é suficiente para atingir ambas as metas e se
encontra de forma relativamente estavel quando visto em uma perspectiva ampla do grupo

de regides intermedidrias.

Instrutor

As avaliagdes de Instrutor obtiveram uma proporgdo de 95,20% em “Otimo” e uma de 4,22%
em “Bom”. Os dados evidenciam o cumprimento de ambas as metas e também a posicdo de
mais destaque positivo em relacdo as outras regioes, obtendo a melhor taxa de avaliacbes
“Otimo”.

Global

De forma global, as avaliacdes da Regido de Serra Talhada obtiveram taxas de 90,25%
“Otimo” e 9,08% “Bom”. Isso demostra que essa regido geografica estd na melhor posicdo
relativa quando comparadas com as outras linhas de acdo, com o maior percentual de
avaliagdes “Otimo”, além de bater as metas estabelecidas.

Regido Intermediaria de Petrolina

Evento
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As avaliagdes de Evento ficaram com 81,48% em “Otimo”, 16,99% em “Bom” e 1,35% em
“Regular”. Esse resultado mostra que a regido conseguiu atingir a Meta 2, mas faltou 3,52%
para atingir a meta 1. Também é valido ressaltar que a taxa de avaliagGes “Regular” é a mais
alta entre todas as regides. E interessante que se aplique medidas para melhorar o
desempenho das avaliagdes.

Condigbes Fisica e Material

Em relagdo as avaliagbes de Condigdes Fisica e Material, houve 79,40% de avaliagdes
“Otimo”, 17,43% de avaliacdes “Bom” e 2,67% de avaliacdes “Regular”’. O percentual de
avaliagdes “Otimo” esta distante da meta e é o segundo mais baixo diante do comparativo
com as regidoes. H3 também uma relevancia negativa da taxa de avaliacdes “Regular” que é
uma das maiores encontradas. Apesar disso, a meta 2 é cumprida.

Conteudo do Curso

As avalia¢es do Contetido do Curso se concentraram em “Otimo” com uma taxa de 88,99%
e em “Bom” com 10,55%. Ambas as metas sdao batidas e regido se encontram em um bom
posicionamento em relagdo as outras regides geograficas.

Instrutor

As avaliacdes do Instrutor obtiveram propor¢es de 93,27% em “Otimo” e de 6,50% em
“Bom”. O percentual de avaliacdes “Otimo” pode ser considerado muito bom, mas em uma
perspectiva ampla, é o menor entre as regides devido a grande taxa de avaliagdes “Bom”.
Mesmo assim a situacdo é boa considerando o cumprimento de ambas as metas
estabelecidas.

Global

De forma global, as avaliacdes da Regido de Petrolina obtiveram taxas de 86,72% “Otimo”,
12,03% “Bom” e 1,05% “Regular”. Esse resultado é suficiente para atingir as metas e mostra
gue a regido estd em uma boa situacdo. Apesar disso, a taxa de avaliacdes “Regular” é
preocupante e a de “Otimo” estd atras de todas as outras regides geograficas intermediarias.
Deve-se tomar a¢des para que as avaliagdes obtenham melhores resultados de forma sélida.

3.3- Estagio de implementacao do planejamento estratégico

3.3.1- Estdgio de desenvolvimento
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O gerenciamento estratégico € um macroprocesso progressivo, fundamentado no método
gerencial baseado no PDCA, acronimo das palavras inglesas: Plan (planejar), Do (fazer),
Check (verificar) e Act (agir). Isso significa que a estratégia de toda e qualquer organizacdo
deve ser planejada, implementada, verificada e avaliada de forma continua, de maneira a
garantir os resultados esperados para o periodo.

Neste sentido, o planejamento da estratégia, comumente chamado de planejamento
estratégico, consiste na primeira fase do gerenciamento estratégico, sendo responsavel
pelas etapas de definicdo da missado institucional; definicdo da visdo de futuro; defini¢ao dos
objetivos estratégicos; definicdo dos indicadores estratégicos e das suas respectivas metas
associadas; definicdo dos instrumentos de monitoramento e controle e elaboragdo dos
planos de acdo necessarios para atingimento dos objetivos estratégicos definidos.

O planejamento estratégico do SENAR-AR/PE esta fase de desenvolvimento. Os objetivos,
indicadores e metas associados ao planejamento de longo prazo estio sendo
constantemente alinhados com a realidade da Entidade.

3.3.2- Metodologia de formulagdo, de avaliagdo e de reviséo dos objetivos estratégicos

A metodologia utilizada para elaboracdo dos componentes que hoje, compde o
planejamento estratégico do SENAR-AR/PE tem como principio norteador o Balanced
Scorecard (BSC). Ferramenta de mensuracdo do desempenho organizacional desenvolvida
no final dos anos 80 pelo professor Robert Kaplan da Harvard Business School e o consultor
de gestdao David Norton. O BSC consiste no equilibrio de quatro perspectivas fundamentais
para garantia da sustentabilidade organizacional: (1) aprendizado e crescimento, (2)
processos internos, (3) clientes e (4) financeira. O planejamento estratégico do SENAR-AR/PE
nasceu de oficinas realizadas pela Arcanjo Consultoria Empresarial e Desenvolvimento
Humano LTDA, com a participacdao da Superintendéncia, Coordena¢dao de Treinamentos,
Coordenacdo Administrativa/Financeira e Coordenacdo de Informatica. Durante estas
oficinas as quatro perspectivas do BSC foram adaptadas a realidade do SENAR-AR/PE e
descritas no Mapa Estratégico da Entidade.

3.3.3- Indicadores de desempenho relacionados a gestdo estratégica

O Quadro X apresenta os principais indicadores de desempenho relacionados a gestao
estratégica do SENAR-AR/PE.

Quadro 7 - Indicadores de Desempenho relacionados aos objetivos estratégicos do SENAR-AR/PE

Perspectiva Obje'fw.o Descrlgao do Forn-mula do Periodicidade Meta Favorabilidade Responsavel
Estratégico Indicador Indicador
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Aumentar a % de aumento (Arrecadagdo Mensal 210% Coordenagdo
arrecadagdo da arrecadagdo | no periodo de
» atual + Arrecadagdo
% Arrecadagdo no
2 mesmo periodo
v do ano anterior
-1)x 100
Contribuir para | N2 de vagas (2 do nimero Mensal >15.000 Coordenagdo
insercdo disponibilizadas | de vagas de
profissional de para os eventos | disponibilizadas Treinamento
jovens e de FPR para os eventos
adultos no de FPR)
mercado de
trabalho N2 de horasde | (2 do nimero Mensal >50.000 Coordenacgio
treinamento de horas de de
dos eventos de | treinamentos Treinamento
FPR de FPR)
N¢ de vagas (2 do niimero Mensal > 400 Coordenagdo
disponibilizadas | de vagas de
para os eventos | disponibilizadas Treinamento
® de para os eventos
% Aprendizagem de
g Rural Aprendizagem
-§ Rural)
o
e N2 de horas de (2 do nimero Mensal >16.000 Coordenagdo
S treinamento de horas de de
£ dos eventos de | treinamentos Treinamento
.'-; Aprendizagem de
= Rural Aprendizagem
Rural)
Ampliar o N2 de (2 do nimero Trimestral 130 Coordenagdo
ndmero de municipios de municipios de
municipios atendidos atendidos) Treinamento
atendidos
Implantar a Prazo para Prazo para Trimestral < Coordenagdo
Assisténcia implantagdo da | implantagdo da jul/2019 de
Técnica e Assisténcia Assisténcia Treinamento
Gerencial Técnica e Técnica e
(ATeG) Gerencial Gerencial
(ATeG) (ATeG)
Padronizar os Prazo para Prazo para Trimestral < Coordenagdo
processos padronizagdo padronizagdo dez/2020 de Tecnologia
organizacionais | de todos os de todos os da Informacdo
processos processos
organizacionais | organizacionais
"
§ Atualizar o Prazo para Prazo para Trimestral < Coordenagdo
.°=3 parque atualizagdo do atualizagdo do dez/2019 de Tecnologia
é tecnoldgico parquel . parque’ . da Informacdo
§ tecnoldgico tecnoldgico
o
o Melhorar a N2 de eventos (2 do numero Mensal >24 Assessoria de
divulgagdo divulgados no de eventos Comunicagdo
site oficial da divulgados no
Entidade site oficial da
entidade)
Investir em N2 médio de (2 do niimero Mensal >20 Coordenagdo
g e capacitagdo da horas de de horas de Administrativa
] forga de treinamento treinamento e Financeira
=§ g trabalho por funcionario | por funcionario
g 3 + N2 total de
& S funcionarios)
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Estruturar o Prazo para Prazo para Trimestral < Coordenagdo
setor de estruturagdo estruturagao dez/2019 Administrativa
Recursos do setor de do setor de e Financeira
Humanos recursos recursos
humanos humanos
Promover o N2 médio de (2 do niimero Trimestral >5 Coordenagdo
processo de horas de de horas de de
ensino- treinamento treinamento Treinamento
aprendizagem por instrutor por instrutor +
coma N¢ total de
instrutoria instrutores)
N2 de eventos (2 do niimero Trimestral >5 Coordenagdo
realizados com de eventos de
a instrutoria realizados com Treinamento
a instrutoria)
N2 de vagas (2 do nimero Trimestral > 50 Coordenagdo
disponibilizadas | de vagas de
para os eventos | disponibilizadas Treinamento
com a para os eventos
instrutoria coma
instrutoria)

3.3.4- Revisoes ocorridas no planejamento estratégico, sua descri¢tio e periodicidade
Ndo houve revisdes no planejamento estratégico 2018.
3.3.5- Envolvimento da alta diregdo (Diretores)

O envolvimento da alta direcdo do SENAR-AR/PE no desenvolvimento dos objetivos
estratégicos da Entidade foi fundamental. A Superintendéncia participou ativamente do
processo, corroborando em todas as oficinas e expondo total apoio ao desenvolvimento das
atividades.

3.3.6- Alinhamento das unidades ao planejamento estratégico
O SENAR-AR/PE ndo possui unidades descentralizadas.
3.3.7- Principais dificuldades e mudangas previstas

As principais dificuldades que o SENAR-AR/PE enfrentard para criar uma cultura de
planejamento estratégico incluem, mas nao se limitam a:

o Capacitacdo da equipe técnica: implementar uma cultura de planejamento estratégico
requer maturidade e conhecimento da equipe técnica acerca do tema;

o Desenvolvimento de lideranca: Desenvolver nos membros da equipe a capacidade de
lideranca é um fator primordial para o sucesso do processo de planejamento estratégico.
A lideranca é quem tira as pessoas da zona de conforto e permite atingir os objetivos que
jamais teriam imaginado atingir;
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o Alinhamento estratégico: Uma das principais dificuldades para qualquer organizagdo é
proporcionar o alinhamento entre a estratégia de longo prazo e a rotina do dia a dia, de
forma que todos os colaboradores possam compreender a importancia de suas
atividades didrias no atingimento dos objetivos de longo prazo.
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4- Governang¢a

4.1- Descrigao das estruturas de governanga

Instancias externas

de governanca

Congresso
Nacional
TCU
Controle
Regulamentacio

Instancias externas

de apoio a
governancga

Auditoria
independente
Controle social
organizado

<+»>

Sociedade

Cidadaos

\

Organizages superiores

l

Insténcias internas de governanca

Conselho de administracao
Alta administragdo

Autoridade méaxima (cargo ou 6rgéo)

Dirigentes superiores (cargo)

.

Gestao tatica

Dirigentes (cargo)

Gestao oﬂeracional

Gerentes (cargo)

Legenda (segundo o Referencial Basico de Governanca do TCU)

Instancias externas de
governanga

Responsaveis pela
fiscalizagdo, pelo controle e
pela regulagao,
desempenhando
importante papel para
promogdo da governanga
das organizagoes. Sdo
auténomas e
independentes, ndo
estando vinculadas a
apenas uma organizagao.
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Instancias externas de
apoio a governanga

Responsaveis pela
avaliagdo, auditoria e
monitoramento
independente e, nos casos
em que disfungdes sdao
identificadas, pela
comunicagdo dos fatos as
instancias superiores de
governanga.

Instancias internas de
governanga

Responsaveis por definir ou
avaliar a estratégia e as
politicas, bem como
monitorar a conformidade
e o desempenho destas,
devendo agir nos casos em
que desvios forem
identificados. Sdo, também,
responsaveis por garantir
que a estratégia e as
politicas formuladas
atendam ao interesse
publico servindo de elo
entre principal e agente.
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Outras partes
interessadas

, GOVERNANCA
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Instancias internas
de apoio a
governanca

Auditoria interna
Conselho fiscal
Comissoes
Comités
Ouvidorias ...

GESTAO

Instancias internas de
apoio a governanga

Realizam a comunicagdo
entre partes interessadas
internas e externas a
administragdo da entidade,
bem como auditorias
internas que avaliam e
monitoram riscos e
controles internos,
comunicando quaisquer
disfungdes identificadas a
alta administragao.
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http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?inline=1&fileId=8A8182A24F0A728E014F0B34D331418D

Conselho Administrativo

Conselho Administrativo
Presidente: PIO GUERRA JUNIOR
Membros Periodo de Gestao Entidade que
Titulares Suplentes (Triénio) representa
Pio Guerra Junior | v ora Estelita de 2017-2020 FAEPE
Carvalho Menezes
. o SENAR
I\/Iarc.os Tulio do Fausto Falcdao 5017-2020 Administracio
Nascimento Pontual
Central
Ju‘ran.dlr de Aradjo Ana. Mary Barbosa 2017-2020 Classes Produtoras
Oliveira Accioly
Luis Cabral Sales de | Tereza Maria Alves 5017-2020 Classes Produtoras
Azevedo Melo Bezerra
Doriel Saturnino de Adautq Bezerra de 5017-2020 FETAPE
Barros Melo Filho
Conselho Fiscal
Conselho Fiscal
Presidente: Roberta Amaral Correia
Membros Periodo de Entidade que
Titulares Suplentes Gestao representa
Paulo Roberto Felipe Percinio
. ~ 2017-2020 FETAPE
Rodrigues Santos Falcao
Ricardo Novaes Moshe Dayan
Martins de Fernandes de 2017-2020 FAEPE
Albuquerque Carvalho
. SENAR
Rober.ta Amaral E.sped.lta Luna de 5017-2020 Administracio
Correia Siqueira
Central

Superintendéncia

Base Normativa: Secdo lll, do Regimento Interno do SENAR

Adriano Leite Moraes

Admiss3o: 19/06/1995

Periodo de Gestado: Indefinido

4.2- Gestao de riscos e controles internos

GOVERNANCA

O SENAR-AR/PE tem buscado implementar ferramentas de controle de riscos em seus
processos. Primeiramente estdo sendo feitas revisdes em seus processos, criando
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fluxograma e formalizando procedimentos operacionais, no sentido de organizar as
informagdes para um melhor controle.

Dessa forma a entidade pretende em 2019 identificar possiveis fragilidades de controles e
auxiliar os gestores na prevencao de riscos, por entender que estes sao fatores internos ou
externos que podem comprometer ou impedir o cumprimento de seus objetivos
estratégicos.

4.2.1- Avaliagdo da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

Na avaliacdo da alta administracdo do SENAR, controles internos por definicdo, é o conjunto
de fatores instituidos pelo SENAR que abrange questées como o comprometimento da
organizacao, ética e normas de conduta, gerenciamento de processo de negdcio, estrutura
organizacional, comprometimento para atrair, desenvolver e reter talentos, estrutura
normativa, definicdo de autoridade e responsabilidade e outros controles internos
diretamente relacionados as atividades didrias, com o objetivo de proteger a instituicdo dos
riscos que ameacam seu planejamento. Assim, sua qualidade e suficiéncia podem ser
observadas nos seguintes componentes:

Ambiente de controle: O estimulo e incentivo a aplicacdo de controle por parte dos
funciondrios é uma prioridade da administracdo do SENAR, pois a aplicacdo de controles
internos suficientes é responsabilidade de todos. O ambiente de controle é permanente e
continuo, visando constantemente a redugdo dos riscos e aumento da eficdcia dos
processos.

Avaliacdo de riscos: O objetivo das atividades desenvolvidas pelo Setor de Controle Interno é
promover uma gestao operacional eficaz e disseminar a aderéncia as politicas definidas pela
direcdo, evitando erros, perdas e ineficiéncia nos processos.

Atividade de controle: O processo de implantacdo do Setor de Controle Interno encontra-se
na fase de identificagao dos processos internos e alinhamento de fluxos de trabalho de cada
setor pertencente as Coordenacdo Administrativa financeira e Coordenacdo Técnica,
assessorando a Superintendéncia conforme atribuicdes definidas e criadas pelo SENAR
Administracao Central através do Programa de Nivelamento.

Estdao englobadas ainda ao Setor de Controle Interno as atividades de acompanhamento,
alimentacdo e controle dos prazos no Monitor Web das recomendac¢des da CGU, assim como
alimentacdo das informacgdes no site SENAR no Portal da Transparéncia.

Informacdo e comunicacdo: As informacdes oriundas da administracdo sdo prontamente
transmitidas aos demais envolvidos por meio da comunicagao interna que pode utilizar-se
de instrumentos institucionais, como por exemplo: Comunicados Internos e Oficios. A partir
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dessa comunicacdo os funcionarios sdo levados ao conhecimento das informacgdes,
respeitando o nivel de sigilo e credibilidade requerido na comunicagao.

Monitoramento: baseado no conceito de que a aplicagao de controles internos é dever de
cada funciondrio no desemprenho de suas atribuicdes, a comunica¢do de falhas ou
deficiéncias verificadas ocorre tempestivamente ao seu superior hierdrquico (que atua como
a 22 linha de defesa). Nesse caso, eventuais falhas sdo prontamente corrigidas pelos
gestores sempre que identificadas.

4.2.2- Avaliagédo dos controles internos pelo chefe da Auditoria Interna

O SENAR-AR/PE ndo possui setor de Auditoria Interna.

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR-AR/PE
50

GOVERNANCA



5- Relacionamento com a sociedade

5.1- Canais de acesso do cidadao
5.1.1- Ouvidoria: estrutura e resultados

O SENAR-AR/PE disponibiliza em seu site www.senar-pe.com.br o link “Fale Conosco”, bem
como o telefone e o e-mail institucional. Esses canais, além do atendimento fisico,
proporcionam o acesso do cidaddo para fins de solicitagdes, reclamagdes, denuncias,
sugestodes e etc.

5.1.2- Servico de Atendimento ao Cidaddo (SAC) — Estrutura e resultados

O SENAR-AR/PE ndo possui o histdrico de solicitacdes, reclamagdes, denlncias e sugestdes
pelos canais de comunicagao existentes, motivo pelo qual ndo possui dados estatisticos.

5.2- Mecanismos de transparéncia sobre a atuacao da unidade

Acesso as informagoes da Entidade
Periodicidade

Outros documentos Endereco para acesso o~
da atualizagao

Mapa estratégico www.senar-pe.com.br/transparencia Anual

Indicadores de desempenho

- N www.senar-pe.com.br/transparencia Anual
utilizados na gestao
Balancos financeiros e : .
L. www.senar-pe.com.br/transparencia Trimestral
orcamentdrios
Relatdrios de gestao www.senar-pe.com.br/transparencia Anual
Relatdrios de auditoria de :
- wWwWw.senar-pe.com.br/transparencia Anual
gestao
Estrutura organizacional www.senar-pe.com.br/transparencia Trimestral
Organograma www.senar-pe.com.br/transparencia Anual

5.3- Avaliagao dos produtos e servicos pelos cidadaos-usuarios

Exigéncia inaplicavel ao contexto da Entidade. As regras do Decreto 6.932/2009 aplicam-se
aos 6rgaos da Administracdo Publica Federal.
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6- Desempenho financeiro e informagoes

contabeis

6.1- Desempenho financeiro do exercicio

Principais Receitas

0,0%

O Receitas de
Contribuigées

@ Receitas
Patrimoniais

0O Transferéncias
Correntes

0O Outras Receitas
Correntes

Receitas de Contribuicdes 10.808.546,88 11.441.203,67 14.120.000,00
Receitas Patrimoniais 657.436,19 603.765,48 800.000,00
Transferéncias Correntes 978.796,41 1.034.886,68 1.023.521,00
Outras Receitas Correntes 42.791,63 73.588,95 0,00
Total 12.487.571,11 13.153.444,78 15.943.521,00
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Principais Despesas

O Apoio Administrativo

@ Assist. médica e

odontoldgica

O Auxilio Alimentagao

O Auxilio Transporte

B Promogao Social Rural

O Formagao Profissional

Rural
Principais despesas (em milhares de reais) 2017 2018 2019
Apoio Administrativo 1.468.451,81 2.028.390,40 5.542.079,00
Assist. médica e odontoldgica 81.075,12 63.647,44 238.069,00
Auxilio Alimentacao 106.864,93 136.999,52 187.062,00
Auxilio Transporte 14.872,29 18.488,08 24.051,00

Promogao Social Rural

Formacao Profissional Rural

1.722.936,49
5.750.343,86

1.846.310,51
5.085.255,47

2.882.004,00
7.070.256,00

Total 9.144.544,50 9.179.091,42 15.943.521,00
6.2- Principais contratos firmados
Contratos firmados no exercicio a que se refere a presta¢ao de contas
i Objeto Favorecido | cnpy/cpp |  Mod | Data sit | Nat B \EILT
ano Licitagdo | Contratagido despesa total
N ALMEIDA
IMPLANTAGAO,
001/2018 INTEGRAGCAO e _:_\gggl-ﬁ:gg_ 186331333/ CONVITE 01.03.2018 P (0] 1;5680
CAPACITAGAO ME ’
ESCRITORIO E
AQUISIGAO ARTEINDe | 10.372.487/ 13.080,
009/2018 MOVES COMERCIO 00019y | DISPENSA | 05.04.2018 A o) o
LTDA
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~ MALHARIA
AQUISICAO ~ 03.892.344/ 12.141,
012/2018 CAMISAS ATLANTICO 0001-40 DISPENSA 12.04.2018 A 00
LTDA
MAT DE | BARBOSA 04.925.042/ | PREGAO 247.70
018/2018 EXPEDIENTE SILVA - EPP 0001-94 10.05.2018 A 7,83
| BARBOSA 04.925.042/ PREGAO 63.652,
019/2018 MAT DE LIMPEZA SILVA - EPP 0001-94 10.05.2018 A 25
~ FAST SECURITY
AQUISICAO EQP 10.647.012/ 29.900,
022/2018 INFORMATICA TECN INFORM 0001-66 DISPENSA 23.05.2018 A 00
LTDA
ESTUDO VIA LOCAL SOC 12.401.148/ 20.000,
027/2018 DEMOGRAFICO SIMPLES LTDA 0001-17 CONVITE 09.07.2018 A 00
FERREIRA &
AUDITORIA ASSOC AUDIT 24.417.669/ 12.000,
029/2018 INDEPENDENTE INDEPENDENT 0001-41 DISPENSA 19.07.2018 A 00
ES/A
FORTILINE IND
AQUISICAO e COMERCIO 08.368.875/ 57.362,
030/2018 MOVEIS DE MOVEIS 0001-52 CONVITE 17.08.2018 A 78
LTDA
M.M DA SILVA
AQUISICAO MAT BORGES 20.524.322/ 17.600,
031/2018 HIGIENE FREIRE E CIA 0001-47 DISPENSA 26.07.2018 A 00
LTDA
LAB IMAGEM
EXAMES . 14.269.594/ 12.600,
032/2018 LABORATORIAIS CLIN MEDICA 0001-45 DISPENSA 01.08.2018 A 00
LTDA
6.3- Transferenuas, convenios e congeneres
6.3.1- Transferéncias para federacoes e confederagées
Exigéncia ndo aplicavel ao contexto da Entidade.
6.3.2- Outros convénios e congéneres
A . Valor d Data d .
Convénio Objeto Convenente CNPJ/CPF alor a. " ata aa Sit. Valor total
Contrapartida firmatura
Cooperagdo
técnica para
dod
Sl s
004/2018 Formac3o Rural de 11462504000140 RS 0,00 16/01/2018 Encerrado 121.195,20
Profissional Rural, Buique
Promogado Social e
Desen. RH.
Cooperagdo
técnica para
dod
Sl s
008/2018 . Rural de 11178126000177 RS 0,00 16/01/2018 Encerrado 197.305,20
X g Garanhuns
Profissional Rural,
Promogado Social e
Desen. RH.
Cooperagdo
técnica para
Soete st
005/2018 Formacio Rural de 10113165000123 RS 0,00 16/01/2018 Encerrado 171.160,80
. g Cabrobd
Profissional Rural,
Promogdo Social e
Desen. RH.
013/2018 Cooperagdo SIEIELD 02567375000163 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado  45.228,00
técnica para Rural de
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002/2018

010/2018

020/2018

009/2018

015/2018

011/2018

012/2018

007/2018

execugdo de
eventos de
Formagdo
Profissional Rural,
Promogdo Social e
Desen. RH.
Cooperagao
técnica para
execugdo de
eventos de
Formagdo
Profissional Rural,
Promogdo Social e
Desen. RH.

Cooperagao
técnica para
execugdo de
eventos de
Formagdo
Profissional Rural,
Promogdo Social e
Desen. RH.

Cooperagdo
técnica para
execugdo de
eventos de
Formagao
Profissional Rural,
Promogado Social e
Desen. RH.

Cooperagdo
técnica para
execugdo de
eventos de
Formagao
Profissional Rural,
Promogado Social e
Desen. RH.

Cooperagdo
técnica para
execugdo de
eventos de
Formagao
Profissional Rural,
Promogado Social e
Desen. RH.

Cooperagdo
técnica para
execugdo de
eventos de
Formagao
Profissional Rural,
Promogdo Social e
Desen. RH.

Cooperagdo
técnica para
execugdo de
eventos de
Formagao
Profissional Rural,
Promogado Social e
Desen. RH.

Cooperagdo
técnica para
execugdo de
eventos de
Formagdo
Profissional Rural,
Promogado Social e
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Sindicato
Rural de
Bezerros

Sindicato
Rural de Inaja

Sindicato
Rural de Serra
Talhada

Sindicato
Rural de
Igarassu

Sindicato
Rural de
Parnamirim

Sindicato
Rural de
Machados

Sindicato
Rural de
Manari

Sindicato
Rural de Frei
Miguelinho

09847823000121

24300345000129

10282267000172

11255239000129

10275592000108

08154222000170

00936768000171

11504677000183

55

RS 0,00

RS 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

RS 0,00

16/01/2018

16/01/2018

16/01/2018

16/01/2018

16/01/2018

16/01/2018

16/01/2018

16/01/2018

Encerrado

Encerrado

Encerrado

Encerrado

Encerrado

Encerrado

Encerrado

Encerrado

148.236,00

59.047,20

243.631,20

53.155,20

64.759,20

142.068,00

25.156,80

68.232,00
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Desen. RH.

Cooperagao
técnica para
exect:gac;de Sindicato

021/2018 ‘;Z‘::;:S” € Rural de 01112173000164 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado  147.756,00

. gao Sertania

Profissional Rural,
Promogdo Social e
Desen. RH.

Cooperagao
técnica para
execugdo de

Sindicato
023/2018 CVentosde Rural de 10296986000142 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado  2.832,00
FOITE Vertentes

Profissional Rural,
Promogdo Social e
Desen. RH.

Cooperagao
técnica para
execugdo de

Sindicato
022/2018 CVentosde Rural de 10278729000188 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado  10.442,40

Formagao .
Verdejante
Profissional Rural, d

Promogdo Social e
Desen. RH.
Cooperagao
técnica para
execugdo de -

¢ Sindicato
eventos de

001/2018 . Rural de 10734341000144 RS 0,00 16/01/2018 Encerrado 42.244,80
Formagdo Petrolina

Profissional Rural,
Promogdo Social e
Desen. RH.

Cooperagao
técnica para
execugdo de

Sindicato
016/2018 CVentosde Rural de 08504387000125 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado  27.284,40
Formagdo Pesqueira

Profissional Rural,
Promogdo Social e
Desen. RH.

Total

6.4- Tratamento contabil da depreciacao, da amortizagao e da exaustao de
itens do patrimonio e avaliagdo e mensuragao de ativos e passivos

Os bens do ativo imobilizado foram registrados pelo valor de aquisicdo, ndao havendo
reavaliacdo de bens. A depreciacdo e amortizacdo sao calculadas pelo método linear,
baseadas na vida util dos bens e com percentuais permitidos pela legislacao tributaria.

6.5- Sistemadtica de apurag¢dao de custos no ambito da unidade e calculos
referentes a gratuidade dos cursos (somente para as entidades do Sesc,
Senai, Sesi e Senac)

Exigéncia ndo aplicdvel ao contexto da Entidade.

6.6- Demonstragoes contabeis exigidas pela NBC T 16.6 e notas explicativas
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Demonstragdo contabil/notas explicativas

Enderego para acesso

Balango Patrimonial

WWwWw.senar-pe.com.br/transparencia

Balango Orgamentario

www.senar-pe.com.br/transparencia

Balancgo Financeiro

www.senar-pe.com.br/transparencia

Demonstragao das Variagdes Patrimoniais

WWwWw.senar-pe.com.br/transparencia

Demonstragao dos Fluxos de Caixa (método indireto)

WWwWw.senar-pe.com.br/transparencia

Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido

www.senar-pe.com.br/transparencia

Notas Explicativas

WWwWw.senar-pe.com.br/transparencia

Obs: Apds acessar o endereco: www.senar-pe.com.br/transparencia deve-se clicar no link:

“Demonstrac¢des Contabeis Anual”.

6.7- Demonstracdoes contabeis e notas explicativas feitas de acordo com

legislagao especifica

Exigéncia ndo aplicavel ao contexto da Entidade.
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7- Areas especiais da gestdo

7.1- Gestao de pessoas, terceirizagao e custos relacionados

Quadro 8 - Forga de Trabalho do SENAR-AR/PE

Tipologias dos Cargos L;?;:: Ingressos | Egressos
1. Empregados em Cargos Efetivos 19 10 0
2. Estagiarios 2 2 0
3. Total de Empregados (1+2) 21 12 0

Quadro 9 — Qualificacdo da For¢a de Trabalho do SENAR-AR/PE

N2 Nome Funcao Escolaridade
1 |Adriano Leite Moraes Superintendente 32 Grau
2 |Emmanuel Ferro Albuquerque Assessor da Presidéncia 32 Grau
3 | Cicero José Soares da Rocha Coordenador de Tl 32 Grau
4 | Monica Pimentel de Oliveira _?f;;i‘::::ga de 32 Grau
5 |Ladjane Maria da Costa Leandro Ei(:;rnd;?fadora Adm. 32 Grau
6 |Antonio Ricardo C. P. da Silva Supervisor de Treinamento 32 Grau
7 | Adriano Araujo Pontes Supervisor de Treinamento 32 Grau
8 E;vsacli(::e[r)]icr)nasceno do Supervisor de Treinamento 32 Grau
9 |Renata Rodrigues da Silva Supervisora de Treinamento 32 Grau
10 |Vania Guilherme Lemos Bacelar Supervisora de Treinamento 32 Grau
11 |Severino Alves Alexandre Assistente de Compras 32 Grau
12 |Rejane Lima de Oliveira Analistas Recursos Humanos 32 Grau
13 | Maria José Rodrigues da Silva Secretdria 32 Grau
14 | Damido Rodrigues da Silva Porteiro 12 Grau
15 | Manoel Célio Melquiades Encarregado Servicos Gerais 22 Grau
16 |lvaneide Francisca da Silva Auxiliar Servicos Gerais 22 Grau
17 |Danielle Moura Alves de Macedo | Assistente de Compras 22 Grau
18 |Ana Casia de Couto Monteiro Assessora Juridica 32 Grau
19 |Marina Manuela Chagas de Lima | Assessora de Comunicagao 32 Grau
20 |Frederico Marcio Correia Dias Supervisor de Treinamentos 32 Grau
21 |Julia Dantas Duarte Assistente financeiro 32 Grau
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22 | Luciano de Sousa Chaves da Silva | Assistente de Almoxarifado 32 Grau

23 | Carmelita da Costa Bento Filha Assistente Contabil 292 Grau
24 | Henock Machado Moura Filho Analista Controle Interno 32 Grau
25 |[lvana Zorina Lima de Siqueira Assistente de Informatica 32 Grau
Leonardo Henrique Silva de . ~
26 . g Analista de Arrecadacao 32 Grau
Freitas
27 | Luciano Cavalcanti de Almeida Analista Contabil 32 Grau
28 |Marli dos Santos Silva Supervisora Pedagogica 32 Grau
Simone Pereira Coutinho dos ..
29 Secretaria Escolar 32 Grau
Santos
Quadro 10 - Distribuicdo da Lotagdo Efetiva do SENAR-AR/PE
Lotagdo Efetiva
Tipologias dos Cargos - -
Area Meio Area Fim
1. Empregados em Cargos Efetivos 16 06
2. Empregados com Contratos Tempordrios - -
3. Total de Empregados (1+2) 16 06

Quadro 11 - Custos Associados a Manutencdo dos Recursos Humanos

Despesas Variaveis
. . . Vencimentos e .
Tipologias/ Exercicios 3 o : i Demais Total
Vantagens Fixas | Gratificages Indenizagdes I Assistenciais despesas
e Previdenciarios . —
Empregados de Carreira que ndo ocupam cargo/funcio gratificada
- 20 1.326.293,99 0,00 0,00 514.196,43 0,00 | 1.840.490,42
Exercicios
2017 996.194,73 0,00 | 47.329,47 202.811,74 0,00 | 1.246.335,94

Quadro 12 — Custos com terceirizacdo de mdo de obra

Nome da empresa Modalidade Valor

1. Segvale Seguranga Patrimonial do Vale do S3o Francisco

Concorréncia RS 154.422,96
Ltda — CNPJ 13.662.616/0001-70

2. Terceirize Servigos Especializados Eireli ME - CNPJ

Concorréncia RS 112.248,7
10.547.708/0001-10

7.2- Remuneragao do corpo de dirigentes e conselheiros

Descri¢do da politica de remuneragao dos administradores da entidade e dos conselheiros
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Remunerag¢ao dos administradores
Cargo

Dirigentes

Pio Guerra Junior

Adriano Leite Moraes

Conselheiros Administrativos
Maria Estelita de Carvalho Menezes
Marcos Tulio do Nascimento
Fausto Falcdo Pontual

Jurandir de Araujo Oliveira

Ana Mary Barbosa Accioly

Luis Cabral Sales de Azevedo Melo

Tereza Maria Alves Bezerra

Remuneragao anual

RS 168.289,92
RS 171.844,79

N3o remunerado
N3o remunerado
N3o remunerado
N3ao remunerado
N3o remunerado
N3o remunerado

N3ao remunerado

AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Doriel Saturnino de Barros Nao remunerado
Adauto Bezerra de Melo Filho Nao remunerado

Conselheiros Fiscais

Ricardo Novaes Martins de Albuquerque N&do remunerado
Moshe Dayan Fernandes de Carvalho N&do remunerado
Roberta Amaral Correia N&o remunerado
Espedita Luna de Siqueira N&o remunerado
Paulo Roberto Rodrigues Santos N&do remunerado
Felipe Percinio Falcio Ndo remunerado

7.3- Gestao de patrimonio imobiliario

O SENAR-AR/PE ndo dispde de patrimonio imobilidrio.

7.4- Gestao ambiental e sustentabilidade

O SENAR-AR/PE ndo compd&e a Administracdo Publica, seja direta ou indireta, por esta razdo,
ndo participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica e ndo possui, até o momento,
Plano de Gestdo e Logistica Sustentavel (PLS).
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8- Conformidade da gestdo e demandas de
orgdos de controle

8.1- Tratamento de deliberagdes do TCU

Ndo houve no exercicio de 2018 deliberagdes do TCU.

8.2- Tratamento de recomendag¢des do Orgdo de Controle Interno

Quadro da situagdo de atendimento das demandas da CGU

N2 do

Deliberagao .
item

0s
201408022

Constatacao:
24

131878

0s
201408022

Constatacao:
21

131884

oS
201408022

Constatacao:
28

131886

oS
201800884

Constatacao:
1

179887

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricao sucinta do item da
deliberagao

Estabelecer valores referenciais
de itens de despesa para a
celebracao de convénios
destinadas a execucgao de agdes
de FPR e PS, mediante a
realizagao de estudos, como
memoarias de calculos e periodo
predeterminado de andlise
quanto a atualizacao desses
valores.

Regulamentar, mediante
elaboragao de normativo interno,
as situacdes de promogao
funcional no ambito da Entidade.

Criar indicadores, no
planejamento e definicao de
metas das atividades finalisticas,
gue permitam obter o historico
dos custos a partir das variaveis a
serem consideradas, para a
definicao das metas
orcamentarias e financeiras,
atreladas as metas fisicas.

Adotar medidas para a elaboracgao
dos diagndsticos externos do
Estado de Pernambuco e seus
municipios, considerando as
premissas estabelecidas na Série
Metodoldgica n2 02 (2016) -
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Providéncias adotadas / A¢Ges
implementadas

Em atendimento a recomendacao
n2 131878, foi aberto o processo
n2 08/19 para atender o objeto
da recomendacao.

Em atendimento a
recomendacdo n2 131884, foi
aberto o processo n® 10/19
para atender o objeto da
recomendacao.

Em atendimento a
recomendacdo n2 131886,
foram criados os indicadores
de custos, todavia a apuracao
desses indicadores sd sera
realizada a partir do exercicio
2019, visto que os indicadores
estao associados as metas
orcamentarias referentes ao
plano anual de trabalho de
20109.

Em atendimento a
recomendac¢do n2 179887,
segue em anexo diagndstico
elaborado pela Empresa Via
Local.
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oS
201800884

Constatacao:
1

179888

oS
201800884

Constatacao:
1

179889

0s
201800884

Constatacao:
2

179890

oS
201800884

Constatacao:
3

179891

0s
201800884

Constatacao:
4

179892

0s
201800884

Constatacao:
4

179893
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Senar/AC.

Viabilizar a realizagao de oficinas
com as entidades
parceiras/cooperadas, durante o
processo de elaboracdo do Plano
Anual de Trabalho - PAT, como
informado na Série Metodoldgica
n2 02 (2016) - Senar/AC.

Solicitar junto ao setor
responsavel pelo Sistema Senar
nas Nuvens - SNN, Administragao
Central do Senar, a implantagao
de comando que permitam a
elaboragao do Plano Anual de
Trabalho - PAT com informagdes
quanto a carga horaria, periodo
de realizagdo e municipio
beneficiario, em consonancia com
o Relatdrio de Prestacdo de
Contas encaminhado ao
Senar/AC.

Publicar o Plano Anual de
Trabalho - PAT no site oficial da
Entidade.

Elaborar plano de agao visando o
fomento a novas parcerias com
associacOes produtoras e érgaos
governamentais, e de divulgacao
das atividades de Formacao
Profissional Rural - FPR de forma
mais abrangente e ao longo do
exercicio.

Revisar os cadastros das
entidades parceiras /
mobilizadores, de forma a
atualizar as informacgdes
registradas no SNN.

Elaborar modelo simplificado de
formalizacdo de parceria, para as
situacdes em que nao sao
indicadas o documento juridico
atualmente utilizado pela
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Em atendimento a
recomendacdo n? 179888,
foram realizadas as oficinas no
periodo de Junho e Julho/18
como subsidio para elaboracao
do PAT. Conforme documentos
em anexo.

Em atendimento a
recomendag¢ao n2 179889,
segue em anexo tela do
sistema mostrando as
alteragdes implementadas.

Em atendimento a
recomendac¢do n2 179890, foi
publicado no site do SENAR PE
o Plano Anual de Trabalho
(PAT) exercicios 2017 e 2018,
conforme documento em
anexo.

Em atendimento a
recomendac¢do n? 179891, foi
elaborado plano de acdo
visando novas parcerias bem
como divulgacao das
atividades de Formacao
Profissional Rural (FPR),
conforme documento em
anexo.

Em atendimento a
recomendac¢ao n2 179892, os
cadastros das entidades foram
atualizados, conforme
documento em anexo.

Em atendimento a
recomendac¢do n2 179893, foi
solicitado a Resolve a insercado
dos dados requisitados
conforme documento em
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oS
201800884

Constatacao:
5

179894

oS
201800884

Constatacao:
7

179895

0s
201800884

Constatacao:
7

179896

0s
201800884

Constatacao:
8

179897

0s
201800884

Constatacao:
8

179898
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Entidade, em observancia a
orientagdo da Administragao
Central de que as parcerias sejam
estabelecidas formalmente.
Elaborar um plano de agdo com
vistas a uma maior divulgacdo e
participacdo dos mobilizadores
cadastrados na Regional no curso
de EaD em metodologia do Senar
oferecido pela Administracao
Central.

Elaborar documento interno para
registro dos critérios considerados
nas apreciagoes das demandas de
eventos encaminhadas pelos
mobilizadores das entidades
parceiras e das prestagdes de
contas dos eventos de Formacgao
Profissional Rural - FPR realizados.
Fazer consulta junto ao gestor do
Sistema SNN sobre a possibilidade
de incluir campo para registrar
informacdes sobre os critérios
considerados nos pedidos de
eventos aprovados, como
também acerca dos valores
transferidos pelo Senar/PE as
entidades parceiras a titulo de
alimentacao, transporte,
materiais de consumo, cozinheira
e despesas eventuais.

Firmar termo aditivo ao Contrato
com a Coperata, para inclusao de
cldusula / paragrafo especifico
para as horas - aula de
aprendizagem rural, tendo como
referéncia o quantitativo de faixa
de deslocamento prevista no
estudo realizado em
fevereiro/2012, bem como para
detalhamento / justificativa da
metodologia de cdlculo das
referidas horas.

Providenciar novo estudo para
defini¢cdo dos valores / faixas de
deslocamento referentes as horas
- aula dos instrutores que atuam
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anexo.

Em atendimento a
recomendagdo n? 179894, foi
elaborado plano de agao para
capacitacdo dos mobilizadores,
na mobilidade EaD, conforme
documento em anexo.

Em atendimento a
recomendagdo n? 179895, foi
solicitado a Resolve a inser¢ao
dos dados requisitados
conforme documento em
anexo.

Em atendimento a
recomendag¢ao n2 179896,
segue em anexo SAT contendo
os valores requisitados em
destaque (alimentacao,
transporte, materiais de
consumo e cozinheira)

Em atendimento a
recomendac¢do n? 179897,
segue termo aditivo em anexo.

Em atendimento a
recomendac¢do n2 179898, foi
aberto o processo n? 08/19
para atender o objeto da
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oS
201800884

Constatacao:
9

179899

0s
201800884

Constatacao:
9

179900

0s
201800884

Constatacao:
10

179901

0s
201800884

Constatacao:
10

179902

oS
201800884

Constatacao:
11

179903

0S 179904
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nas atividades de Formacao
Profissional Rural - FPR
(Qualificagdo Basica,
Aperfeicoamento, Atualizagdo e
Aprendizagem Rural), de forma a
subsidiar o credenciamento de
empresas que se encontra em
andamento, Comissao Instituida
pela Portaria n? 015/2017, tendo
em vista que a ultima consulta foi
realizada ha mais de seis anos.
Atualizar os cadastros dos
instrutores que atuam na
Formacao Profissional Rural - FPR,
principalmente no que se refere
ao comprovante de residéncia,
necessario para o pagamento de
hora - aula com deslocamento
acima de 100km.

Instituir procedimento interno
para acompanhamento dos dados
cadastrais dos instrutores,
devendo ser definida a
periodicidade de sua aplicacao.

Elaborar um cronograma para
implantagao do credenciamento
de empresas prestadoras dos
servicos de instrutoria das a¢Ges
de Formacao Profissional Rural -
FPR.

Adotar procedimentos para que
sejam registrados nos processos
de contratacgdo de servigos os
encaminhamentos dados durante
os referidos processos, de forma a
deixar transparente os seus
andamentos desde as aberturas
até as conclusdes dos mesmos.

Instituir procedimentos de
acompanhamento dos eventos de
Formacao Profissional Rural - FPR
por meio de registros fotograficos
e/ou videos.

Instituir procedimentos de
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recomendagao.

Em atendimento a
recomendag¢ao n2 179899,
segue em anexo a
documentagcdao comprobatéria
da atualizagao do cadastro dos
instrutores.

Em atendimento a
recomendag¢ao n2 179900,
segue em anexo oficio n2
13/19 solicitando comunicagdo
tempestiva sempre que houver
mudanca de endereco por
parte dos instrutores.

Em atendimento a
recomendac¢do n? 179901, o
Edital contendo as etapas do
credenciamento serd
publicado até o dia
30/07/2019.

Em atendimento a
recomendac¢do n2 179902,
ficou estabelecido o uso dos
seguintes formuldrios,
conforme anexo.

Em atendimento a
recomendac¢do n2 179903,
segue em anexo oficio com as
diretrizes da implementacao
do QR-Code bem como manual
do usuario que sera utilizado.
Em atendimento a
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201800884

Constatacao:
11

oS
201800884

Constatacao:
11

179905

0s
201800884

Constatacao:
13

179906

0s
201800884

Constatacao:
15

179907

oS
201702448

Constatacao:
1

180392

0s
201702448

Constatacao:
13

180410
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registro das comunicagdes (e-mail
e reunioes), realizadas no ambito
dos eventos de FPR.

Aperfeicoar o conteldo dos
relatérios de supervisao dos
eventos de aprendizagem rural,
de modo a que sejam abordadas
guestdes quanto aos planos
instrucionais, recursos e técnicas
pedagdgicas e instalagdes fisicas.

Elaborar Plano de A¢do com vistas
a apuracao dos indices de
desempenho ja definidos pela
Entidade.

implementar procedimentos de
controles internos periddicos para
acompanhamento das medidas
adotadas para regularizacdo das
recomendacdes expedidas pela
CGU, devendo tais providéncias
serem registradas no Sistema
MONITOR WEB.

Viabilizar a realizagao de oficinas
com as entidades
parceiras/cooperadas, durante o
processo de elaborac¢ao do Plano
Anual de Trabalho - PAT, como
informado na Série Metodoldgica
n2 02 (2016) - Senar/AC.

Instituir rotinas para aprovagao
dos eventos de Formacao
Profissional Rural - FPR somente
apos a entrega das prestacdes de
contas dos mesmos pelos
mobilizadores responsaveis,
principalmente quanto aos
comprovantes que nao sao
exigéncias do Sistema Senar nas
Nuvens - SNN, mas
imprescindiveis para comprovar
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recomendacdo n2 179904, nas
reunides técnicas serao feitas
atas para registros dos
encaminhamentos. O sistema
SNN ja disponibiliza e-mails de
acompanhamento das fases /
status dos eventos
programados, conforme
documentos em anexo.

Em atendimento a
recomendag¢ao n2 179905,
segue em anexo o Relatério de
Supervisdao de Aprendizagem
Rural aperfeigoado.

Em atendimento a
recomendag¢ao n2 179906,
foram elaborados indicadores
para apuragao de desempenho
da unidade, conforme anexo.

Rotina implementada

Em atendimento a
recomendacdo n2 179888,
foram realizadas as oficinas no
periodo de Junho e Julho/18
como subsidio para elaboracao
do PAT. Conforme documentos
em anexo.

Em atendimento a
recomendac¢do n2 180410, foi
solicitado a Resolve a insercado
dos dados requisitados
conforme documento em
anexo.
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0s
201702448

Constatacao:
13

180411

as execugoes dos eventos em
consonancia com as normas, a
saber: - comprovantes de
recebimento pelos alunos dos kits
e das cartilhas Senar, dos
materiais pedagodgicos, dos
certificados e das declaracoes de
conclusdo da pratica profissional
(especificas para os eventos de
aprendizagem rural); -
comprovantes de devolucdo pelo
mobilizados dos materiais
entregues pelo Senar/PE que ndo
foram utilizados (se houver); e; -
comprovantes dos efetivos gastos
realizados pelas entidades
parceiras com oS recursos
transferidos pelo Senar/PE para
financiamento de despesas com
os eventos.

Registrar formalmente as
avaliagOes realizadas pelos
técnicos da Regional junto as
prestacdes de contas dos eventos
de FPR.

Em atendimento a
recomendagdo n? 180411, foi
solicitado a Resolve a inser¢ao
dos dados requisitados
conforme documento em
anexo..

Informamos que os itens n2 131886, 179887, 179888, 179889, 179890, 179891, 179892,
179894, 179896, 179897, 179899, 179902, 179903, 179904, 179905, 179906, 179907 e
180392 estdo concluidos e baixados do sistema Monitor Web, ja os itens n2 131878, 131884,
179893, 179895, 179898, 179900, 179901, 180410 e 180411 estdo em anadlise pela CGU.

8.3 - Tratamento de recomendagdes da Auditoria Interna

N3ao houve no exercicio de 2018 recomendacgdes da auditoria interna.

RELATORIO DE GESTAO 2018
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9- Apéndices
9.1- Demonstragdes contabeis consolidadas das entidades do Sistema

Nao aplicavel ao contexto da Entidade.

9.2- Outras analises referentes as entidades do Sistema
N3o ha.

9.3- Quadros, tabelas e figuras complementares
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9.3.1 Quadros de eventos de Formagao Profissional Rural

Participantes Carga e Custo Médio CBO/Atividade Natureza da Tipo de Publico
Nome Turmas | matricula | concluid turm
Horaéria Total . '?/ o/ Programagio Programagio Alvo
dos os participantes a
APRENDIZAGEM RURAL - 622510: TRABALHADOR NO
TRABALHADORES AGRICOLA 2 58 58 1920 81'67025' 1.409,06 40'8062'8 CULTIVO DE ESPECIES AP&EEBEAALGE CURSO Jovem Aprendiz
NA FRUTICULTURA - 960H FRUTIFERAS RASTEIRAS
APRENDIZAGEM EM
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 3 72 72 2880 98'23075' 1.366,32 32'739 17 4;?&?@1?2;?% E AP;EEB "‘ZAALGE CURSO Jovem Aprendiz
E FINANCEIRO-960H
APRENDIZAGEM RURAL -
94.996, 31.6653 | 623305: TRABALHADOR DA APRENDIZAGE .
AVICULTURA DE POSTURA E 3 64 64 2880 o 1.484,31 ) AVICULTURA DE CORTE M RURAL CURSO Jovem Aprendiz
CORTE - 960H
APRENDIZAGEM RURAL -
MAGAREFES E AFINS -
TRABALHADOR NO 1 17 17 960 47'(;1076' 2.792,71 47'4076'0 848520: MAGAREFE AP;E:&LZAALGE CURSO Jovem Aprendiz
BENEFICIAMENTO DA
CARNE-960H
APRENDIZAGEM RURAL -

MECANICO DE 70.259, 35.129,6 914420: MECANICO DE APRENDIZAGE )
MANUTENCAO DE 2 49 49 1920 20 1.433,86 0 MANUTENCAO DE TRATORES M RURAL CURSO Jovem Aprendiz
TRATORES - 960H

APRENDIZAGEM RURAL -
SUPERVISOR DE 98.890, 32.963,3 620105: SUPERVISOR DE APRENDIZAGE )
EXPLORACAO AGRICOLA- 3 83 8 2400 00 1.191,45 3 EXPLORACAO AGRICOLA M RURAL CURSO Jovem Aprendiz
800H

68

APENDICES



APRENDIZAGEM RURAL -

622110: TRABALHADOR DA

7 | TRABALHADOR NA CULTURA 4 82 81 3.840 1250';14 1.525,78 3 1'2078'5 CULTURA DE CANA-DE- AP'?AE:&'{ZAALGE CURSO Jovem Aprendiz
DE CANA DE AGUCAR-960H ! ACUCAR
APRENDIZAGEM RURAL -
TRABALHADORES DA 31.600, 31.600,8 641015: TRATORISTA APRENDIZAGE )
8 MECANIZACAO AGRICOLA- ! 20 20 960 80 1.580,04 0 AGRICOLA M RURAL CURSO Jovem Aprendiz
960H
ARTESAO- ARTESANATO EM 4.157,6 ) < APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
9 COURO E PELE-4OH 1 12 12 40 o 346,47 4.157,60 | 791125: ARTESAO DO COURO NTO TREINAMENTO RURAIS
ARTESAO- ARTESANATO EM 4.112,0 791115: ARTESAO COM APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
10| MATERIAL RECICLAVEL-40H 1 12 12 40 0 342,67 4.112,00 MATERIAL RECICLAVEL NTO TREINAMENTO RURAIS
ARTESAO- ARTESANATO EM -
2.986,4 791115: ARTESAO COM APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
11 TECIDO - FUXICOS E 1 11 11 40 271,49 2.986,40 . TREINAMENTO
RETALHOS-40H 0 MATERIAL RECICLAVEL NTO RURAIS
ARTESAO- ARTESANATO EM 10.447, 791115: ARTESAO COM APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
12 TECIDO - SANDALIAS-24H 4 a8 48 % 20 217,65 2.611,80 MATERIAL RECICLAVEL NTO TREINAMENTO RURAIS
ARTESAO-BORDADO RECEM 2.403,2 ) . APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
13 NASCIDO-40H 1 11 11 40 o 218,47 2.403,20 | 791105: ARTESAO BORDADOR NTO TREINAMENTO RURAIS
BOMBEIRO
14 HIDRAULICO/ENCANADOR- 13 119 116 1040 1024'392 862,12 7.891,72 724110: ENCANADOR APERFE%OAME CURSO TRAB'F;LL'J';’XISS'PROD‘
MODULADO-80H ’
COSTUREIRO-CONFECGAO
p 58.702, 763210: COSTUREIRO NA APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
1 DE PECAS DO VE - 1 1 1 2 .51 > . E E
5 PEGAS DO VESTUARIO 3 49 48 520 0 393,98 4.515,57 CONFECCAO EM SERIE NTO TREINAMENTO RURAIS

40H
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COSTUREIRO-CONFECGAO

59.204, 763210: COSTUREIRO NA APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
16 DE PECAS INTIMAS DO 15 175 174 600 338,31 3.946,93 = h TREINAMENTO
VESTUARIO-40H 00 CONFECGAO EM SERIE NTO RURAIS
CULINARIA RURAL - 14.757, 513505: AUXILIAR NOS APERFEIGOAME TRAB.RURAIS,PROD.
17 COMIDAS REGIONAIS-24H 5 54 >4 120 60 273,29 2.951,52 SERVICOS DE ALIMENTAGAO NTO TREINAMENTO RURAIS
951105: ELETRICISTA DE
18 ELETRICISTA-40H 17 159 156 680 70'45008’ 443,45 4.147,55 MANUTENGAO APERF'\‘E;%OAME TREINAMENTO TRAB'F;%';’XISS'PROD‘
ELETROELETRONICA
19 JARDINEIRO-24H 18 196 179 432 47853, 244,15 2.658,55 622010: JARDINEIRO APERFEICOAME TREINAMENTO TRAB.RURAIS,PROD.
84 NTO RURAIS
20 | PALESTRA PISCICULTURA-4H 1 25 25 4 2.064,0 82,56 2.064,00 631325: CRIADOR DE PEIXES APERFEICOAME PALESTRA TRAB.RURAIS,PROD.
0 NTO RURAIS
QUALIFICAGAO
21 PEDREIRO-MODULADO- 6 60 56 720 70396, 1.173,28 117328 715210: PEDREIRO PROFISSIONAL CURSO TRAB.RURAIS,PROD.
120H 80 0 ; RURAIS
BASICA
22 PINTOR-40H 23 203 188 920 99738, 491,32 4.336,45 716610: PINTOR DE OBRAS APERFEICOAME TREINAMENTO TRAB.RURAIS,PROD.
40 NTO RURAIS
622020: TRABALHADOR
SEMINARIO NA APLICACAO 4.435,2 VOLANTE DA AGRICULTURA: - TRAB.RURAIS,PROD.
23 DE AGROTOXICOS.8H 11 232 232 88 0 19,12 403,20 ATIVIDADES DE APOIO ATUALIZAGAO TREINAMENTO RURAIS
AGROSSILVIPASTORIL
TRABALHADOR EM
TURISMO RURAL-
24 ARTESANATO COMO 1 11 10 24 1'233'6 117,60 1.293,60 511405: GUIA DE TURISMO APERFE%OAME TREINAMENTO TRAB'F:{LE:;':'ISS'PROD'

RECURSO TURISTICO NO
MEIO RURAL-24H

70

APENDICES



TRABALHADOR EM

25 | TURISMO RURAL-POUSADAS 3 33 29 9% 8‘124'9 248,03 2.728,32 511405: GUIA DE TURISMO APERFE%OAME TREINAMENTO TRAB'i%i’XZPROD'
RURAIS - CAMAREIRA-32H
TRABALHADOR EM
TURISMO RURAL-ROTEIROS, 5.091,0 ) APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
26 TRILHAS E CAMINHADAS 2 23 23 64 2 221,35 2.545,52 511405: GUIA DE TURISMO NTO TREINAMENTO RURAIS
ECOLOGICAS-32H
TRABALHADOR EM VIVEIROS 622015: TRABALHADOR NA
27 | -CONSTRUGAO DO VIVEIRO 1 11 11 24 3‘229'0 297,19 3.269,04 PRODUGAO DE MUDAS E APERFE%OAME TREINAMENTO TRAB'F;%';’Z'ISS'PROD‘
-24H SEMENTES
622015: TRABALHADOR NA
TRABALHADOR EM 45.754, o APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
28 VIVEIROS(VIVEIRISTA)-24H 16 183 176 384 08 250,02 2.859,63 PRODUGAO DE MUDAS E NTO TREINAMENTO RURAIS
SEMENTES
TRABALHADOR NA
ADMINISTRACAO DE 25.352, 620105: SUPERVISOR DE APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
2 ASSOCIAGOES E SINDICATOS 8 87 8 256 48 29141 3.169,06 EXPLORAGAO AGRICOLA NTO TREINAMENTO RURAIS
RURAIS-32H
TRABALHADOR NA
ADMINISTRACAO DE
EMPRESAS 9.276,4 620105: SUPERVISOR DE APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
30 AGROSSILVIPASTORIS- 8 94 94 64 8 98,69 1.159,56 EXPLORAGAO AGRICOLA NTO TREINAMENTO RURAIS

ADMINISTRAGAO -
FINANGAS-8H

71

APENDICES



TRABALHADOR NA
ADMINISTRAGAO DE
EMPRESAS

2.558,0

620105: SUPERVISOR DE

APERFEICOAME

TRAB.RURAIS,PROD.

31 AGROSSILVIPASTORIS- 1 14 14 40 182,71 2.558,00 ~ : TREINAMENTO
ADMINISTRACAO - 0 EXPLORAGAO AGRICOLA NTO RURAIS
COMERCIALIZACAO
AGROPECUARIA-40H
TRABALHADOR NA
ADMINISTRAGAO DE )
32 PROPRIEDADES EM REGIME 1 10 10 32 3‘5;1'2 351,12 3.511,20 Eigigi‘:é’;;i\g:%x: APERF'\‘E;%OAME TREINAMENTO TRAB'F;%';’XISS'PROD'
DE ECONOMIA FAMILIAR-
32H
622020: TRABALHADOR
TRABALHADOR NA
R 11.506, VOLANTE DA AGRICULTURA: APERFEIGOAME TRAB.RURAIS,PROD.
33 AGRICULTUZR‘{-\HORGANICA— 4 51 47 96 08 225,61 2.876,52 ATIVIDADES DE APOIO NTO TREINAMENTO RURAIS
AGROSSILVIPASTORIL
TRABALHADOR NA 62.708, 623410: TRABALHADOR NA APERFEIGOAME TRAB.RURAIS,PROD.
34 APICULTURA-MANEJO-40H 15 160 160 600 80 391,93 4.180,59 APICULTURA NTO TREINAMENTO RURAIS
622020: TRABALHADOR
TRABALHADOR NA
35 APLICACAO DE 7 301 338 643 43.830, 128,53 1623,33 VOLANTE DA AGRICULTURA: APERFEICOAME TREINAMENTO TRAB.RURAIS,PROD.
AGROTOXICOS-24H 00 ATIVIDADES DE APOIO NTO RURAIS
AGROSSILVIPASTORIL
TRABALHADOR NA 88.922, 623310: TRABALHADOR DA APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
36 AVICULTURA BASICA-24H 32 352 350 768 88 252,62 2.778,84 AVICULTURA DE POSTURA NTO TREINAMENTO RURAIS
TRABALHADOR NA 3.089,0 623310: TRABALHADOR DA APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
37 AVICULTURA DE CORTE-24H ! 1 10 24 4 280,82 3.089,04 AVICULTURA DE POSTURA NTO TREINAMENTO RURAIS
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TRABALHADOR NA

17.990, 623305: TRABALHADOR DA APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
38 AVICULTUR/;4I?-|E POSTURA- 66 64 144 0 272,58 2.998,40 AVICULTURA DE CORTE NTO TREINAMENTO RURAIS
TRABALHADOR NA 623115: TRABALHADOR DA
39 | BOVINOCULTURA DE CORTE- 21 21 48 5‘820’3 279,06 2.930,16 PECUARIA (BOVINOS LEITE): APERFE%OAME TREINAMENTO TRAB'F:{%E\'ISS'PROD'
FENAGAO-24H PECUARIA
TRABALHADOR NA 623115: TRABALHADOR DA
40 | BOVINOCULTURA DE CORTE- 12 9 32 1‘729'3 146,61 1.759,36 PECUARIA (BOVINOS LEITE): APERFE%OAME TREINAMENTO TRAB'F;%';’XISS'PROD‘
MANEJO DO REBANHO-32H PECUARIA
TRABALHADOR NA 623115: TRABALHADOR DA
41 | BOVINOCULTURA DE CORTE- 20 20 48 5'828'2 290,41 2.904,12 PECUARIA (BOVINOS LEITE): APERFE%OAME TREINAMENTO TRAB'%’X/\\'ISS'PROD'
SILAGEM-24H PECUARIA
TRABALHADOR NA
623115: TRABALHADOR DA
BOVINOCULTURA DE LEITE- 9.147,2 . ) APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
42 MANEJO DO REBANHO 33 33 96 0 277,19 3.049,07 PECUAR|APE(28X|R|\|JSS LEITE): NTO TREINAMENTO RURAIS
LEITEIRO-32H
TRABALHADOR NA 623115: TRABALHADOR DA
43 BOVINOCULTURA DE LEITE- 10 10 24 3‘029'0 308,90 3.089,04 PECUARIA (BOVINOS LEITE): APERFNE;%OAME TREINAMENTO TRAB'F;LL'J';’Z'ISS'PROD‘
MANEJO SANITARIO-24H PECUARIA
TRABALHADOR NA
44 CAPRINOCULTURA- 32 32 72 9'237'6 288,68 3.079,20 6232?:;);&??&#5&" DA APERFE%OAME TREINAMENTO TRAB'F;LS:::ISS'PROD'
FENAGAO-24H
TRABALHADOR NA
3.089,0 623205: TRABALHADOR DA APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
45 | CAPRINOCULTURA-MANEJO 10 10 24 4 308,90 3.089,04 CAPRINOCULTURA NTO TREINAMENTO RURAIS

ALIMENTAR-24H
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TRABALHADOR NA

46 CAPRINOCULTURA-MANEJO 15 162 162 360 42'66081' 263,47 2.845,44 6232(?:,};;—|$\‘A5CA[|J{|1_AUDROAR bA APERF'\:E_:_COOAME TREINAMENTO TRAB'F:LJ‘:-XISS'PROD'
DO REBANHO-24H
TRABALHADOR NA
CAPRINOCULTURA-MANEJO 8.566,0 623205: TRABALHADOR DA APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
47 PROFILATICO SANITARIO- 3 » i 72 8 24475 2.855,36 CAPRINOCULTURA NTO TREINAMENTO RURAIS
24H
TRABALHADOR NA
48 CAPRINOCULTURA-MANEJO 3 31 31 72 8'417'0 271,52 2.805,68 6232?:5;:?;?&2%%2‘ DA APERT‘E_:%OAME TREINAMENTO TRAB.F;LS;?ISS,PROD.
REPRODUTIVO-24H
TRABALHADOR NA
49 CAPRINOCULTURA- 4 o o % 12.041, 286,71 3.010,44 623205: TRABALHADOR DA APERFEICOAME TREINAMENTO TRAB.RURAIS,PROD.
76 CAPRINOCULTURA NTO RURAIS
SILAGEM-24H
TRABALHADOR NA
FABRICAGAO CASEIRA DE 3.127,4 . APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
50 MELADO, ACUCAR 1 12 12 24 4 260,62 3.127,44 Sem vinculo com a CBO NTO TREINAMENTO RURAIS
MASCAVO E RAPADURA-24H
TRABALHADOR NA
51 FABRICAGAO DE LICORES, 19 211 206 760 81;‘067' 386,10 4.287,77 841705: ALAMBIQUEIRO APER:E_:%OAME TREINAMENTO TRAB'Z%'::AIISS'PROD'
VINHOS E VINAGRES-40H
622510: TRABALHADOR NO
52 FRU_;(R:C?_/?LLJ:ﬁ%OA;g:_ZAH 2 23 23 48 5'850'7 253,07 2.910,36 CULTIVO DE ESPECIES APER:E_:%OAME TREINAMENTO TRAB'Z%'::AIISS'PROD'
FRUTIFERAS RASTEIRAS
TRABALHADOR NA QUALIFICAGAO
p 138.134 622310: TRABALHADOR NA TRAB.RURAIS,PROD.
53 OLERICULTURA BASICA- 25 296 246 1200 16 466,67 5.525,37 OLERICULTURA (LEGUMES) PROFISSIONAL CURSO RURAIS

MODULADO-48H

BASICA
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TRABALHADOR NA
OPERACAO E NA

643015: TRABALHADOR NA

MANUTENGAO DE SISTEMAS 3.791,2 OPERAGAO DE SISTEMAS APERFEIGOAME TRAB.RURAIS,PROD.
54 CONVENCIONAIS DE 1 12 12 32 0 315,93 3.791,20 CONVENCIONAIS DE NTO TREINAMENTO RURAIS
IRRIGACAO POR ASPERSAO- IRRIGACAO POR ASPERSAO
32H
TRABALHADOR NA 643005: TRABALHADOR NA
OPERAGAO E NA OPERAGAO DE SISTEMA DE
55 | MANUTENGAO DE SISTEMAS 7 75 73 224 25'57251' 343,35 3.678,79 IRRIGAGAO LOCALIZADA APERFE%OAME TREINAMENTO TRAB'F::;’Z'ISS'PROD'
DE IRRIGAGAO POR (MICROASPERSAO E
GOTEJAMENTO-32H GOTEJAMENTO)
TRABALHADOR NA
OPERACAO E NA
MANUTENCAO DE 20.887, 641015: TRATORISTA APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
56 TRATORES AGRICOLAS 8 105 103 320 60 198,93 2.610,95 AGRICOLA NTO TREINAMENTO RURAIS
(TRATORISTA/AGRICOLA)-
40H
TRABALHADOR NA
OPERACAO E NA
MANUTENGAO DE 105.043 641015: TRATORISTA APERFEIGOAME TRAB.RURAIS,PROD.
57 TRATORES AGRICOLAS 16 193 184 1280 20 544,27 6.565,20 AGRICOLA NTO TREINAMENTO RURALS
(TRATORISTA/AGRICOLA)-
80H
TRABALHADOR NA
58 OVINOCULTURA-MANEJO 5 57 54 120 12'91221' 212,67 2.424,38 stzgmggjtmgfr{ DA APERFNE;%OAME TREINAMENTO TRAB'F;LL'J';’Z'ISS'PROD‘
DO REBANHO OVINO-24H
TRABALHADOR NA
OVINOCULTURA-MANEJO 2.827,2 623210: TRABALHADOR DA APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
59 PROFILATICO SANITARIO- 1 12 1 24 0 235,60 2.827,20 OVINOCULTURA NTO TREINAMENTO RURAIS
24H
TRABALHADOR NA
2.659,2 623210: TRABALHADOR DA APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
L - E 1 1 1 2 265,92 2.659,2 E E
60 OVINOCULTURA-MANEJO 0 0 4 0 65,9 659,20 OVINOCULTURA NTO TREINAMENTO RURAIS

REPRODUTIVO-24H
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TRABALHADOR NA

61 PANIFICAGAO-BISCOITOS E 33 366 362 792 88'62069' 241,17 2.674,84 848305: PADEIRO APERF'\:E_:_COOAME TREINAMENTO TRAB'F:S:?ISS'PROD'
BOLACHAS-24H
TRABALHADOR NA
62 PANIFICAGAO-BOLOS E 25 286 286 1000 112919 394,82 4.516,76 848310: CONFEITEIRO APERFEICOAME TREINAMENTO TRAB.RURAIS,PROD.
,10 NTO RURAIS
TORTAS-40H
TRABALHADOR NA 119.668 . APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
63 PANIFICACAO-PAES-24H 43 489 485 1032 56 244,72 2.782,99 848305: PADEIRO NTO TREINAMENTO RURAIS
TRABALHADOR NA 18.716, . APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
64 PISCICULTURA-MANEJO-32H 5 54 46 160 00 346,59 3.743,20 631325: CRIADOR DE PEIXES NTO TREINAMENTO RURAIS
TRABALHADOR NA
PRODUGAO DE CONSERVAS 841408: COZINHADOR
65 VEGETAIS, COMPQTAS, 35 384 374 840 1021'264 267,62 2.936,12 (CONSERVAGAO DE APERI:‘E_:%OAME TREINAMENTO TRAB.F:{lfJI;ﬁISS,PROD.
FRUTOS CRISTALIZADOS E ! ALIMENTOS)
DESIDRATADOS-DOCES-24H
TRABALHADOR NA
PRODUGAO DE CONSERVAS
841408: COZINHADOR
VEGETAIS, COMPOTAS, 62.607, = APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
66 FRUTOS CRISTALIZADOS E 22 241 237 528 36 259,78 2.845,79 (Cogjiﬁélﬁfgg DE NTO TREINAMENTO RURAIS
DESIDRATADOS-
HORTALICAS-24H
841505: TRABALHADOR DE
TRABALHADOR NA
. 58.023, TRATAMENTO DO LEITEE APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
67 PRODUGAO DE DERIVADOS 30 338 335 480 84 171,67 1.934,13 FABRICACAO DE LATICINIOS E NTO TREINAMENTO RURAIS
DO LEITE-IOGURTE-16H
AFINS
841505: TRABALHADOR DE
TRABALHADOR NA
~ 89.999, TRATAMENTO DO LEITEE APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
D DE DE D 2 2 2.812 ~ P E E
68 PRODUGAO RIVADOS 3 363 359 768 52 47,93 812,49 FABRICACAO DE LATICINIOS E NTO TREINAMENTO RURAIS

DO LEITE-QUEIJO-24H

AFINS
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TRABALHADOR NA

SUINOCULTURA-MANEJO 10.899, 623215: TRABALHADOR DA APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
69 DO REBANHO DE SUINOS- 4 a4 44 % 60 247,72 2.724,90 SUINOCULTURA NTO TREINAMENTO RURAIS
24H
841115: OPERADOR DE
TRABALHADOR NA
70 TRANSFORMAGCAO CASEIRA 4 45 44 96 9.464,1 210,31 2.366,04 PROCESSO DE MOAGEM: APERFEICOAME TREINAMENTO TRAB.RURAIS,PROD.
DA MANDIOCA-24H 6 ATIVIDADES DE APOIO NTO RURAIS
AGROSSILVIPASTORIL
oo
71 DE PRODUTOS DE ORIGEM 8 89 88 192 24-960, 280,46 3.120,09 (FABRICAGAO DE LINGUICA, APERFEICOAME TREINAMENTO TRAB.RURAIS,PROD.
72 SALSICHA E PRODUTOS NTO RURAIS
ANIMAL EM EMBUTIDOS E SIMILARES)
DEFUMADOS-24H
Ao
72 DE PRODUTOS DE ORIGEM 11 127 119 440 50.022, 393,88 4.547,53 (FABRICAGAO DE LINGUICA, APERFEICOAME TREINAMENTO TRAB.RURAIS,PROD.
80 SALSICHA E PRODUTOS NTO RURAIS
ANIMAL EM EMBUTIDOS E SIMILARES)
DEFUMADOS-40H
TRABALHADOR NO
BENEFICIAMENTO DE 61.183, 848525: RETALHADOR DE APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
73 CARNE-CORTES COMERCIAIS 2 21 224 504 44 264,86 2:913,50 CARNE NTO TREINAMENTO RURAIS
CAPRINA-24H
TRABALHADOR NO
841484: TRABALHADOR DE
BENEFICIAMENTO E NA 33.594, ~ APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
74 CONSERVACAO DO 9 100 93 288 72 335,95 3.732,75 PREPARA((I;_:\'\(A)PI?E;:)ESCADOS NTO TREINAMENTO RURAIS
PESCADO-32H
TRABALHADOR NO CULTIVO
622110: TRABALHADOR DA
DE PLANTAS INDUSTRIAIS - 8.805,8 APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
75 CANA—DE—ACUCAR- 7 80 80 168 2 110,07 1.257,98 CULTUR:CIZL)JI(E:E:NA DE NTO TREINAMENTO RURAIS
ADUBACAO-24H
622810: TRABALHADOR DA
TRABALHADOR NO CULTIVO
26.902, CULTURA DE PLANTAS APERFEICOAME TRAB.RURAIS,PROD.
76 DE PLANTAZS4'\::EDICINAIS- 9 98 94 216 56 274,52 2.989,17 AROMATICAS E MEDICINALS: NTO TREINAMENTO RURAIS
AGRICULTURA
TOTAL GERAL 697 8107 7893 39004 29252
65,34
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9.3.2 Quadros de eventos de Promogao Social

Nome Participantes Carga Custo médio Area de Atividade Tipo de Publico
Turmas Horari Total Custo
matriculados concluintes a p/participantes p/turma Atividade Programagdo Alvo
EDUCAGAO
ADMINISTRACAO DE ORE:IF\{IIAZAC
EMPREENDIMENTOS 1 11 10 24 2.909,04 264,46 2.909,04 EDUCAGAO 0 CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
COMUNITARIOS-24H COMUNITAR
1A
ARTESANAT
ARTESANATO - TENERIFE 10 115 113 400 41.589,60 361,65 4.158,96 ARTESANATO O DE CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
- 40H
BORDADOS
ARTESANATO DE ARTSSDAENAT
MATERIAIS RECICLAVEIS- 4 44 43 160 13.572,80 308,47 3.393,20 ARTESANATO MATERIAIS CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
40H RECICLAVEIS
ARTESANATO DE
RENES;’ GBE?\‘REI?QSD_OS E ARTESANAT
~ 14 155 147 560 52.866,40 341,07 3.776,17 ARTESANATO O DE CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
FABRICACAO DE BORDADOS
BORDADO CAMA E
MESA-40H
ARTESANATO DE
RENES;,GBE?\‘REDR;:SD_OS E ARTESANAT
FABRICACAO DE 10 113 110 400 41.454,80 366,86 4.145,48 ARTESANATO O DE CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
BORDADO MACRAME- BORDADOS
40H
ARTESANATO DE
RENES;’GBE?\‘RE%ESD_OS E ARTESANAT
FABRICACAO DE 7 77 75 280 25.864,40 335,90 3.694,91 ARTESANATO O DE CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
BORDADO PONTO DE BORDADOS
CRUZ-40H
ARTESANATO DE
RENESE,GB};J\‘REDRAESD_OS E ARTESANAT
FABRICACAO DE 5 56 54 200 20.172,40 360,22 4.034,48 ARTESANATO O DE CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
BORDADO RECEM BORDADOS
NASCIDO-40H
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ARTESANATO DE
RENDAS, BORDADOS E

CONGENERES- ARTESANAT
8 p 6 65 65 192 18.329,92 282,00 3.054,99 ARTESANATO O DE CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
FABRICAGAO DE BORDADOS
BORDADO VAGONITE-
32H
ARTESANATO DE
RENES;'GB&'}iéE?S E ARTESANAT
9 FABRICACAO DE 26 291 261 1040 101.798,00 349,82 3.915,31 ARTESANATO O DE CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
BORDADOS EM FITAS- BORDADOS
40H
ARTESANATO DE
RENDAS, BORDADOS E ARTESANAT
10 CONGENERES- 12 139 134 480 49.654,00 357,22 4.137,83 ARTESANATO O DE CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
FABRICACAO DE PECAS CROCHE
EM CROCHE-40H
ARTESANATO EM ARGILA ARTESANAT
E CONGENERES- OEM
11 = 5 54 54 200 12.544,40 232,30 2.508,88 ARTESANATO ARGILA E CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
FABRICAGAO DE PECAS CONGENERE
DE BARRO-40H s
ARTESANATO EM
COURO E PELE- ARTOESE’::‘AT
12 FABRICAGAO DE PECAS 21 236 227 840 89.781,20 380,43 4.275,30 ARTESANATO CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
COURO E
EM COURO E PELE DE PELE
ANIMAIS-40H
ARTESANAT
13 | ARTESANATO EM PAPEL- 21 231 231 504 57.776,40 250,11 2.751,26 ARTESANATO O EM PAPEL CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
EMBALAGENS-24H p
E PAPELAO
ARTESANATO EM ARTESANAT
14 TECIDOS- 13 147 144 312 30.301,68 206,13 2.330,90 ARTESANATO ODE CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
COSTUMIZACAO-24H TECIDOS
e o)
15 22 250 241 528 60.674,40 242,70 2.757,93 ARTESANATO O DE CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
DE BONECAS DE PANO-
TECIDOS
24H
ARTESANATO EM ARTESANAT
16 TECIDOS-FUXICO E 10 113 111 400 38.372,00 339,58 3.837,20 ARTESANATO O DE CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
RETALHOS-40H TECIDOS
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ARTESANATO EM ARTESANAT
17 TECIDOS-SANDALIAS- 23 249 242 552 57.844,08 232,31 2.514,96 ARTESANATO ODE CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
24H TECIDOS
ARTESANATO JENDA ARTESANAT
18 COMPOSICAO DE PECAS 2 22 22 80 7.852,00 356,91 3.926,00 ARTESANATO ODE CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
RENDAS
- 40H
ARTESANATO RENDA ARTESANAT
19 RENASCENGA - PONTOS 6 67 64 240 24.804,00 370,21 4.134,00 ARTESANATO ODE CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
BASICOS - 40H RENDAS
EDUCACAO
PARA
- ORGANIZAG
20 ASSOCIATIVISMO-24H 9 103 101 216 23.179,92 225,05 2.575,55 EDUCAGAO 0 CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
COMUNITAR
1A
EDUCAGAO
21 | CIPATRABALHORURAL - 2 29 28 48 4.065,84 140,20 2.032,92 SAUDE PARA O CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
24H
TRABALHO
EDUCAGAO
PARA
. ORGANIZAG
22 COOPERATIVISMO-24H 7 88 85 168 14.485,92 164,61 2.069,42 EDUCAGAO o CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
COMUNITAR
1A
ARTESANAT
23 CORTE E COSTURA-40H 19 214 214 760 72.506,00 338,81 3.816,11 ARTESANATO ODE CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
TECIDOS
PRODUGAO
CULINARIA - COMIDAS ALIMENTAGAOE | ARTESANAL
24 REGIONAIS-24H 29 327 321 696 88.204,91 269,74 3.041,55 NUTRICAO DE CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
ALIMENTOS
EDUCAGAO AMBIENTAL- EDUCAGAO
25 | PRESERVACAO DO MEIO 3 40 40 72 7.977,36 199,43 2.659,12 EDUCAGAO CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
AMBIENTAL
AMBIENTE-24H
EDUCAGAO PARA A EDUCAGAO
26 INCLUSAO-INCLUSAO 8 77 76 128 12.320,00 160,00 1.540,00 EDUCAGAO PARA A CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
DIGITAL RURAL 16H INCLUSAO
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EDUCAGAO PARA O

- EDUCAGAO
27 | TRABALHO-PREPARAGAD 2 25 25 32 4.497,28 179,89 2.248,64 EDUCAGAO PARA O CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
PARA INGRESSO NO TRABALHO
TRABALHO-16H
o eno
28 ’ ! 34 303 302 680 59.596,40 196,69 1.752,84 EDUCAGAO PARA A CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
EXCEL, POWER POINT)- -
INCLUSAO
20H
OFICINA - ARTESANATO ARTESANAT
29 | EMTECIDO - SANDALIAS 2 30 30 8 2.931,36 97,71 1.465,68 ARTESANATO ODE OFICINA TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
-4H TECIDOS
s
30 TECIDO - 2 23 23 8 2.931,36 127,45 1.465,68 ARTESANATO ODE OFICINA TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
COSTUMIZAGAO-4H TECIDOS
SAUDE NA
INFANCIA E
31 | PALESTRA-ANSIEDADE E 8 109 109 32 8.950,68 82,12 1.118,84 SAUDE NA PALESTRA TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
ESTRESSE - 4H R
ADOLESCEN
CIA
NOGOES
. BASICAS DE
32 PALESTRA - SAUDE E 1 11 11 4 793,96 72,18 793,96 SAUDE NUTRICAO E PALESTRA TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
ALIMENTAGAO - 4H
ALIMENTAG
A0
SAUDE NA
PALESTRA - SAUDE NA INFANCIA E
33 INFANCIA E NA 2 12 12 8 2.933,04 244,42 1.466,52 SAUDE NA PALESTRA TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
ADOLESCENCIA - 4H ADOLESCEN
CIA
PALESTRA EDUCACAO . EDUCAGAO
34 AMBIENTALAH 2 25 25 8 1.488,24 59,53 744,12 SAUDE AMBIENTAL PALESTRA TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
EDUCAGAO
35 PALESTRA PREVENTIVA 5 54 54 20 5.303,80 98,22 1.060,76 SAUDE PARA O PALESTRA TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
SOBRE DROGAS-4H CONSUMO
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PALESTRA SAUDE NA

SAUDE NA

36 TERCEIRA IDADE-4H 4 64 64 16 4.898,84 76,54 1.224,71 SAUDE TERCEIRA PALESTRA TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
IDADE
DOENCAS
37 PALESTRA SOBRE 2 20 20 8 1.576,80 78,84 788,40 SAUDE TRANSMISSI PALESTRA TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
DST/AIDS - 4H
VEIS
SRINCIPAIS CUIDAGOS.
38 COM A ALIMENTACRO- 4 47 45 64 7.959,36 169,35 1.989,84 SAUDE ALIMENTAC SEMINARIO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
Ao
16H
SAUDE NA INFANCIA E SAUDE NA
NA ADOLESCENCIA- INFANCIA E
39 CUIDADOS COM A 3 30 26 48 4.954,08 165,14 1.651,36 SAUDE NA SEMINARIO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
SAUDE DAS CRIANGAS E ADOLESCEN
JOVENS-16H CIA
SAUDE NA TERCEIRA SAUDE NA
40 | IDADE-CUIDADO COM A 11 122 116 176 17.062,08 139,85 1.551,10 SAUDE TERCEIRA SEMINARIO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
SAUDE DO IDOSO-16H IDADE
o
41 CUIDADOS E 5 63 63 80 8.885,44 141,04 1.777,09 SAUDE REPRODUTI SEMINARIO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS
PREVENGAO-16H VA
TOTAL GERAL 382 4251 4138 10672 1.105.664,19
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9.3.3 Quadros de eventos de Programas Especiais

Tabela 10 - Rede-e-Tec 2018

Nome do Vagas Curso Carga Duragdo do
curso Endereco do Polo Técnico em Turma A Periodo Letivo horaria no cuiso Nivel de ensino Carga horaria total Objetivo
Agronégocio semestre
Avenida Ampliar a oferta de educagdo
Monsenhor José profissional e tecnoldgica, com a
Florentino de . finalidade de disponibilizar o acesso ao
Curso L . , 1230 horas dos quais . R .
.. Oliveira, 07 - 05/03/2018 a Técnico de nivel ensino de qualidade, aos jovens e
Técnico em 40 14 225 4 semestres . 4 20% correspondem a R
.. Santo Amaro - 11/07/2018 médio . adultos que vivem, trabalham e se
Agronégocio aulas presenciais . . -
Bezerros - PE, CEP vinculam ao meio rural, utilizando a
55660-000 - modalidade a distancia, como meio de
CURRICULAR ampliar e facilitar o acesso ao ensino.
Avenida Ampliar a oferta de educagdo
Monsenhor José profissional e tecnoldgica, com a
Florentino de . finalidade de disponibilizar o acesso ao
Curso . L . 1230 horas dos quais . R .
. Oliveira, 07 - 05/03/2018 a Técnico de nivel ensino de qualidade, aos jovens e
Técnico em 30 18 330 4 semestres . 20% correspondem a .
Agronégocio Santo Amaro - 11/07/2018 médio aulas presenciais adultos que vivem, trabalham e se
6 5 Bezerros - PE, CEP P vinculam ao meio rural, utilizando a
55660-000 - modalidade a distancia, como meio de
CURRICULAR ampliar e facilitar o acesso ao ensino.
Avenida Ampliar a oferta de educagdo
Monsenhor José profissional e tecnoldgica, com a
Florentino de . finalidade de disponibilizar o acesso ao
Curso L . . 1230 horas dos quais . R .
.. Oliveira, 07 - 09/08/2018 a Técnico de nivel ensino de qualidade, aos jovens e
Técnico em 30 13 300 4 semestres 4 20% correspondem a .
Asronégocio Santo Amaro - 19/12/2018 médio aulas presenciais adultos que vivem, trabalham e se
8 5 Bezerros - PE, CEP P vinculam ao meio rural, utilizando a
55660-000 - modalidade a distdncia, como meio de
CURRICULAR ampliar e
05/03/2018 Ampliar a oferta de educagdo
a .. , .
f | |
Rua da Aurora, 15 17 11/07/2018 300 4 p.ro issiona .e tecpc? pglca, com a
. finalidade de disponibilizar o acesso ao
Curso - Centro - L. , 1230 horas dos quais . R .
o . Técnico de nivel ensino de qualidade, aos jovens e
Técnico em Parnamirim - PE, 40 4 semestres . 20% correspondem a .
. médio . adultos que vivem, trabalham e se
Agronégocio CEP 56163-000 - 09/08/2018 a aulas presenciais R X -
CURRICULAR 13 225 vinculam ao meio rural, utilizando a
19/12/2018 modalidade a distancia, como meio de
ampliar e facilitar o acesso ao ensino.
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9.3.4 Quadros de eventos de Programas Especiais

PARTICIPANTES

Catalogo Plano Agdo Tipo de Plano Natureza da Programagdo | Tipo de Programagdo | TURMAS | Carga Horaria TOTAL
INSCRITOS CONCLUINTES
NEGOCIO CERTO RURAL - 46H PROGRAMA ESPECIAL APERFEICOAMENTO CURSO 27 1242 365.552,96 439 389
TOTAL GERAL 27 1242 365.552,96 439 389
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9.3.5 Quadros de eventos de Outras Atividades

Tabela 04-OUTRAS ATIVIDADES

Titulo Municipios Turma Participante Carga Horaria Custo
Apresentacgdo institucional aos alunos do curso de licenciatura
em ciéncias agricolas da UFRPE Recife ! 4 4 )
Palestras: Olericultura ( producdo de horta ) Petrolina 4 102 8 536,80
Palestras: Fruticultura Petrolina 5 138 20 1.073,60
Palestras: Saude do Trabalhador Petrolina 10 258 40 1.610,40
ité Técni i - i i Juazeiro/BA
E:Jtci):;rtou?: Comité Técnico Nacional - Cadeia produtiva da / 1 2 40 6.714,36
Palestra - Agricultura Familiar Cha Grande-PE 1 20 4 784,96
::Iljaispt;a - Pro atividades e habilidades para trabalhar em Bezerros-PE 1 20 4 784,96
Reunido com instrutores da area de salde para apresentar o Recife-PE 1 4 4
programa de saude
Apresentacgdo institucional SENAR-PE Garanhuns-PE 1 9 4
Palestra - o valor ronégoci EBRAE-Feir
E;Esrzeandc;dzr? do agronégocio ( S eira do Recife-PE 1 61 3
Tupanatinga
Palestra - DST/AIDS Buique-PE 9 1.189 18
Itaiba-PE
Palestra - Cancer de pele e melanona Tupanatinga
Palestra - Cancer de pele e melanona Buique-PE 3 174 12 3.081,96
Palestra - Cancer de pele e melanona Itaiba-PE
Palestra - Tumores feminino Tupanatinga
Palestra - Tumores feminino Buique-PE 3 157 12 3.081,96
Palestra - Tumores feminino Itaiba-PE
Palestra - Cancer de prdstata Tupanatinga
Palestra - Cancer de prdstata Buique-PE 6 253 24 6.163,92
Palestra - Cancer de prdstata Itaiba-PE
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AGRINORDESTE Olinda-PE 109 6279 125,35 199.505,02
Palestras Motivadoras para ingressantes da zootecnia Recife-PE 1 28 2 -
Juazeiro/BA
Capacitagdo Agricultura Irrigada (Ultimo médulo) uazeiro/ 1 1 - 600,34
Reunido de Avaliagdo do Exercicio 2018 e Langamento do Recife-PE 1 23 3 22.254,09
Programa Bem+Agro CNA
TOTAL GERAL 159 8.722 337 246.192,37
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9.3.6 Quadros Demonstrativo de Recursos Humanos

. Partici
Ne Nome LLDCD - Publico Alvo | Turma articipante Car'gzi\ Custo
Programacao Horaria
inscritos concluintes
TREINAMENTO DE METODOLOGIA DA FPR E PS PARA .
1 NOVOS INSTRUTORES - TMI - 40H Treinamento Instrutores 1 19 18 40 1.566,48
TOTAL GERAL 1 19 18 40 1.566,48
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9.3.7 Quadros de Municipios Atendidos

Ne MUNICIPIO Ne MUNICIPIO Ne MUNICIPIO Ne MUNICIPIO

1 Abreu e Lima 31 | Carnaubeira da Penha 61 Lagoa Grande 91 Sanharé

2 Afogados da Ingazeira 32 |Carpina 62 Lajedo 92 Santa Cruz da Baixa Verde
3 Afranio 33 |Caruaru 63 Limoeiro 93 Santa Cruz do Capibaribe
4 Agrestina 34 Casinhas 64 Macaparana 94 Santa Filomena

5 Agua Preta 35 | Cha Grande 65 Machados 95 Santa Maria da Boa Vista
6 Aguas Belas 36 | Correntes 66 Manari 96 Santa Maria do Cambuca
7 Alagoinha 37 | Cortés 67 Mirandiba 97 Sdo Benedito do Sul

8 Alianga 38 | Cumaru 68 Moreilandia 98 Sdo Bento do Una

9 Amaraji 39 Dormentes 69 Nazaré da Mata 99 Sao Joao

10 | Aragoiaba 40 Exu 70 Orobé 100 Sdo José do Belmonte
11 | Araripina 41 | Ferreiros 71 Oroco 101 Sdo José do Egito

12 | Arcoverde 42 Floresta 72 Ouricuri 102 S3o Lourencgo da Mata
13 | Barra de Guabiraba 43 Frei Miguelinho 73 Palmeirina 103 Serra Talhada

14 | Barreiros 44 | Gameleira 74 Panelas 104 Sertania

15 | Belém de Sdo Francisco 45 | Garanhuns 75 Paranatama 105 Sirinhaém

16 | BeloJardim 46 | Gravata 76 Parnamirim 106 Surubim

17 Betania 47 Ibimirim 77 Passira 107 Taquaritinga do Norte
18 Bezerros 48 Ibirajuba 78 Paudalho 108 Terezinha

19 | Bom Conselho 49 | lgarassu 79 Paulista 109 Terra Nova

20 |BomlJardim 50 |lguaracy 80 Pedra 110 Timbauba

21 Bonito 51 Inaja 81 Pesqueira 111 Toritama

22 Brejo da Madre de Deus 52 Ingazeira 82 Petrolandia 112 Tupanatinga

23 | Buique 53 | Itacuruba 83 Petrolina 113 Verdejante

24 | Cabo de Santo Agostinho 54 | ltaiba 84 Pogdo 114 Vertente do Lério

25 | Cabrobo 55 Itamaracd 85 Pombos 115 Vertentes

26 Calgcado 56 Itapetim 86 Primavera 116 Vicéncia

27 | Camocim de Sao Félix 57 |Jodo Alfredo 87 Quipapa 117 Vitéria de Santo Antdo
28 | Camutanga 58 |Jupi 88 Recife

29 | Canhotinho 59 |Jurema 89 Sairé
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| 30 | Carnaiba | 60 | Lagoa de Itaenga 90 Salgueiro
9.3.8 Quadros de Parcerias 2018

N2 Parcerias N2 Parcerias
1 AGRICULTURA DO VALE S.A -AGRIVALE 38 Secretaria de Desenvolvimento Social de Carpina
2 AGROPECUARIA LABRUNIER LTDA 39 SERES - Secretaria Executiva de Ressocializagdo
3 AGROPECUARIA RORIZ DANTAS LTDA - AGRODAN 40 Sindicato Rural de Manari

4 ARA EMPREENDIMENTOS LTDA 41 Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Brejo da Madre de Deus
5 Associagdo das Mulheres de Nazaré da Mata - AMUNAM 42 Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Panelas

6 Associagdo dos Produtores de Artesanato da Alianga - APROART 43 Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Primavera
7 Associagdo Floresta Esperancga a4 Sindicato Rural de Bezerros

8 Associagdo Grupo Humanizar 45 Sindicato Rural de Bonito

9 Associagdo Quilombola Negros de Gilu 46 Sindicato Rural de Buique

10 CARASSU MECANIZAGAO AGRICOLA LTDA 47 Sindicato Rural de Cabrobd

11 COMPANHIA ALCOOLQUIMICA NACIONAL-ALCOOLQUIMICA 48 SINDICATO RURAL DE CANHOTINHO

12 Cricaré Agropecudria Ltda 49 SINDICATO RURAL DE CARUARU

13 Engenho Cip6 Branco 50 Sindicato Rural de Frei Miguelinho

14 FRUTOS DO SOL - SECCHI AGRICOLA 51 Sindicato Rural de Garanhuns

15 Fundagdo Nilo Coelho 52 Sindicato Rural de Igarassu

16 GRANJA ALMEIDA 53 Sindicato Rural de Inaja

17 Instituto Agrondmico de Pernambuco - IPA 54 Sindicato Rural de Machados

18 Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco 55 Sindicato Rural de Ouricuri

19 NOTARO ALIMENTOS LTDA 56 Sindicato Rural de Parnamirim

20 PAUDALHO AGROPECUARIA S/A 57 Sindicato Rural de Pedra

21 Prefeitura Municipal de Paudalho 58 Sindicato Rural de Pesqueira

22 Prefeitura Municipal de Afranio 59 SINDICATO RURAL DE PETROLINA

23 PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUA PRETA 60 Sindicato Rural de Salgueiro

24 PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DE GUABIRABA 61 Sindicato Rural de Sanharé

25 PREFEITURA MUNICIPAL DE CORTES 62 Sindicato Rural de Santa Maria da Boa Vista

26 Prefeitura Municipal de Ferreiros 63 Sindicato Rural de Serra Talhada

27 Prefeitura Municipal de Palmeirina 64 Sindicato Rural de Sertania

28 Prefeitura Municipal de Petrolandia 65 Sindicato Rural de Verdejante
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29 Prefeitura Municipal de Pombos 66 Sindicato Rural de Vertentes

30 Prefeitura Municipal de Sdo José do Egito 67 SITIO MUNDO NOVO

31 Prefeitura Municipal de Sdo Lourengo da Mata 68 Universidade Federal Rural de Pernambuco
32 PREFEITURA MUNICIPAL DE TEREZINHA 69 USINA CENTRAL OLHO D'AGUA S/A

33 PREFEITURA MUNICIPAL DE VICENCIA 70 USINA PETRIBU S/A

34 PREFEITURA MUNICIPAL DO CABO DE SANTO AGOSTINHO 71 USINA SAO JOSE S/A

35 Queiroz Galvdo Alimentos S/A 72 USINA TRAPICHE S/A

36 Secretaria da Mulher de Pernambuco - SecMulher 73 USINA UNIAO E INDUSTRIA SA

37 Secretaria de desenvolvimento Social da Crianga e Juventude 74 USIVALE INDUSTRIAL E COMERCIO LTDA
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