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1- Apresentação 
 
O documento intitulado Relatório de Gestão 2018 do Serviço Nacional de Aprendizagem 

Rural Administração Regional do Estado de Pernambuco, que ora se apresenta tem por 

objetivo assegurar a observância do que está disposto na decisão normativa tratada no art. 

3º da Instituição Normativa 63/2010, do Tribunal de Contas da União – TCU, em 

conformidade com o detalhamento proposto e aos formatos orientados na referida 

normativa. 

 

Sistematiza-se, desta forma, um conjunto de informações pertinentes ao planejamento e 

execução de suas atividades educacionais e administrativas, em consonância com o 

desenvolvimento da missão institucional do SENAR, na qual se busca “Realizar a Educação 

Profissional, a Assistência Técnica e as atividades de Promoção Social, contribuindo para um 

cenário de crescente desenvolvimento da produção sustentável, da competitividade e de 

avanços sociais no campo”. 

 

Não diferente do escopo do Relatório de Gestão 2017, as peças que comporão o documento 

2018, contemplara-se uma visão geral da Entidade, enfatizando sua finalidade, 

competências institucionais e descrição do ambiente de atuação; informações sobre o 

planejamento organizacional, desempenho orçamentário e operacional; descrição das 

estruturas de governanças e gestão de riscos e controles internos; relacionamento com a 

sociedade; desempenho financeiro e contábil; informações sobre as áreas especiais da 

gestão; conformidade da gestão e demandas de órgãos de controle, seguindo-se como 

roteiro referência para elaboração do Relatório às deliberações do TCU e tratamento de 

recomendações, dentre outras informações. 

 

Em síntese, no documento realçaram-se informações importantes do exercício 2018, 

enfatizando as principais realizações da gestão no exercício, e também, alusão à inexistência 

da informação requerida ou de inaplicabilidade da exigência do conteúdo no contexto da 

instituição, conforme as orientações do Sistema e-Contas.
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2- Visão geral da unidade prestadora de 
contas 

2.1- Identificação da unidade 

 

Entidade/Unidade Federativa 
Serviço Nacional de Aprendizagem Rural Administração Regional do 
Estado de Pernambuco – SENAR/AR-PE 

 

Poder e órgão de vinculação 

Poder: Executivo 

Órgão de vinculação: Ministério do Trabalho e Emprego - MTE 

Identificação da Unidade Jurisdicionada (UJ) 

Natureza Jurídica: 307-7- Serviço Social Autônomo CNPJ: 04.250.768/0001-74 

Principal atividade: Outras atividades de ensino não 
especificadas anteriormente 

Código CNAE: 85.99-6-99 

Contatos 

Telefones/fax: 81 3312-8966 

Endereço postal: Rua São Miguel, 1050, Afogados, CEP: 50.770-720 Recife - PE 

Endereço eletrônico: secretaria@senar-pe.com.br 

Página na internet: www.senar-pe.com.br 
 

 

Identificação dos administradores 

Cargo Nome CPF Período de gestão 

Administrador da Entidade 

Membros do Conselho Administrativo Regional: 

Membro Titular 
(FAEPE) 

Pio Guerra Júnior 016.604.704-04 27.03.17 a 27.03.20 

Membro Suplente 
(FAEPE) 

Maria Estelita de 
Carvalho Menezes 

296.768.274-87 27.03.17 a 27.03.20 

Membro Titular 
(Administração 
Central) 

Marcos Túlio do 
Nascimento 

053.922.504-59 27.03.17 a 27.03.20 

Membro Suplente 
(Administração 
Central) 

Fausto Falcão 
Pontual 

071.766.514-34 27.03.17 a 27.03.20 

Membro Titular 

(Classes 

Jurandir de Araújo 
Oliveira 

269.363.304-44 27.03.17 a 27.03.20 

http://www.senar-pe.com.br/
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Produtoras) 

Membro Suplente 

(Classes 
Produtoras) 

Ana Mary Barbosa 
Accioly 

083.973.414-04 27.03.17 a 27.03.20 

Membro Titular 

(Classes 
Produtoras) 

Luis Cabral Sales de 
Azevedo Melo 

128.283.604-82 27.03.17 a 27.03.20 

Membro Suplente 

(Classes 
Produtoras) 

Tereza Maria Alves 
Bezerra 

368.793.714-34 27.03.17 a 27.03.20 

Membro Titular 

(FETAPE) 

Doriel Saturnino de 
Barros 

024.374.004-27 27.03.17 a 27.03.20 

Membro Suplente 

(FETAPE) 

Adauto Bezerra de 
Melo Filho 

514.845.954-91 27.03.17 a 27.03.20 

Membros do Conselho Fiscal Regional: 

Membro Titular 
(FAEPE) 

Ricardo Novaes 
Martins de 
Albuquerque 

093.655.754-00 27.03.17 a 27.03.20 

Membro Suplente 
(FAEPE) 

Moshe Dayan 
Fernandes de 
Carvalho 

527.669.184-34 27.03.17 a 27.03.20 

Membro Titular 
(Administração 
Central) 

Roberta Amaral 
Correia 

024.500.564-16 27.03.17 a 27.03.20 

Membro Suplente 
(Administração 
Central) 

Espedita Luna de 
Siqueira 

046.173.814-73 27.03.17 a 27.03.20 

Membro Titular 
(FETAPE) 

Paulo Roberto 
Rodrigues Santos 

042.512.164-07 27.03.17 a 27.03.20 

Membro Suplente 
(FETAPE) 

Felipe Percínio 
Falcão 

022.200.454-12 27.03.17 a 27.03.20 

 

Unidades descentralizadas 

Nome 
Principal 
Atividade 

Responsável Telefone e e-mail Endereço 

N/A N/A N/A N/A N/A 
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Organograma funcional 
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2.2- Finalidade e competências institucionais 

 

Missão Visão de futuro Valores 

Realizar a Educação 
Profissional, a Assistência 
Técnica e as atividades de 
Promoção Social, 
contribuindo para um 
cenário de crescente 
desenvolvimento da 
produção sustentável, da 
competitividade e de 
avanços sociais no campo. 

Consolidar-se como 
instituição referência em 
Educação Profissional Rural, 
reconhecida como uma 
importante escola do campo. 

Organizar, administrar, 
executar e supervisionar, em 
todo o território nacional, o 
ensino da Formação 
Profissional Rural e da 
Promoção Social das pessoas 
do meio rural. 

Com base nos princípios da 
livre iniciativa, da economia 
de mercado e das urgências 
sociais, aprimorar as 
estratégias educativas e 
difundir metodologias para 
ofertar ações adequadas de 
Formação Profissional Rural 
e Promoção Social ao seu 
público. 

Assessorar os governos 
federal e estadual em 
assuntos relacionados com a 
formação de profissionais 
rurais e atividades 
assemelhadas. 

Expandir parcerias e 
consolidar alianças públicas e 
privadas com o objetivo de 
cumprir a missão 
institucional. 

Estimular a pesquisa e 
garantir o acesso à inovação 
rural. 

Fortalecer e modernizar o 
sistema sindical rural. 

Aperfeiçoar os mecanismos 
de planejamento, 
monitoramento e avaliação 
de desempenho 
institucional. 

Promover a cidadania, a 
qualidade de vida e a 
inclusão social das pessoas 
do meio rural. 
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Normas da UJ  

Norma Endereço para acesso 

Lei nº 8.315, de 23.12.1991 www.senar-pe.com.br/transparencia 

Decreto nº 566, de 10.06.1992 www.senar-pe.com.br/transparencia 

Ata da Constituição do SENAR/PE de 01.05.1993 www.senar-pe.com.br/transparencia 

Ata da 1ª Assembleia Geral Extraordinária do 
SENAR/PE de 02.08.2004 

www.senar-pe.com.br/transparencia 

Regimento Interno de 28.10.2016 www.senar-pe.com.br/transparencia 

Outros documentos Endereço para acesso 

Mapa Estratégico www.senar-pe.com.br/transparencia 

Indicadores de Desempenho utilizados na gestão www.senar-pe.com.br/transparencia 

Organograma www.senar-pe.com.br/transparencia 

 

2.3- Ambiente de atuação 

 
O SENAR – Serviço Nacional de Aprendizagem Rural é uma entidade privada, administrada 

pela Confederação da Agricultura e Pecuária do Brasil – CNA, tendo administrações regionais 

vinculadas às respectivas Federações da Agricultura dos Estados.  Regulamentado pelo 

decreto nº 566 de 10 de junho de 1992, o Serviço Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR 

começou a atuar, de fato, em todo território nacional em 1993, mas foi a partir de 1994 que 

as Administrações Regionais passaram a atuar de forma descentralizada e autônoma. Em 

Pernambuco, o SENAR iniciou sua atuação em agosto de 1994. 

 

O Estado de Pernambuco possui uma área de 98.307 km² tem sua configuração territorial, 

estreita no sentido norte/sul, alargando-se consideravelmente, no sentido leste/oeste, 

apresentando uma sucessão de paisagens e de formas de organização do espaço 

diferenciados.  Sua capital é a cidade do Recife e a sua sede administrativa é o Palácio do 

Campo das Princesas. Pernambuco foi o primeiro núcleo econômico do Brasil, uma vez que 

se destacou na extração do pau-brasil (ou pau-de-pernambuco) e foi à primeira parte do país 

onde a cultura canavieira desenvolveu-se efetivamente. A Capitania de Pernambuco, a mais 

rica das capitanias durante o ciclo da cana-de-açúcar, chegou a atingir o posto de maior 

produtor de açúcar do mundo. 

 

Na nova divisão geográfica do IBGE (2017) o Estado de Pernambuco foi requalificado em 

quatro Regiões Geográficas Intermediárias e dezessete Regiões Geográficas Imediatas, 

conforme o Quadro 1 abaixo: 

 

 

 

http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
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Quadro 1 - Regiões Geográficas Intermediárias e Imediatas do estado de Pernambuco 

Região Geográfica 
Intermediária 

Número de 
Municípios 

Regiões Geográficas Imediatas 
Número de 
Municípios 

RECIFE 69  

  Recife 21 

Goiana - Timbaúba 11 

Palmares 10 

Limoeiro 8 

Vitória de Santo Antão 4 

Carpina 6 

Barreiros - Sirinhaém 5 

Surubim 4 

CARUARU 66  

  Caruaru 26 

Garanhuns 23 

Arcoverde 11 

Belo Jardim - Pesqueira 6 

SERRA TALHADA 25  

  Serra Talhada 13 

Afogados da Ingazeira 12 

PETROLINA 25  

  Petrolina 6 

Araripina 10 

Salgueiro 9 

 

Do total de 185 municípios do Estado de Pernambuco, o SENAR-PE destacou 55 munícipios 

representativos de sua atuação na região, são eles: 

 

Lagoa de Itaenga, Carpina, Goiana, Macaparana, Camutanga, Vicência, Machados, 

Limoeiro, João Alfredo, Orobó, Igarassu, Ipojuca, Cabo de Santo Agostinho, 

Primavera, Vitória de Santo Antão, Inajá, Manari, Sertânia, Buíque, Arcoverde, Itaíba, 

Ibimirim, Pesqueira, Bezerros, Gravatá, Santa Cruz do Capibaribe, Camocim de São 

Félix, Vertentes, Cumaru, Sairé, Bonito, Garanhuns, Jurema, Correntes, Águas Belas, 

Angelim, São João, Ouricuri, Araripina, Bodocó, Granito, Petrolina, Santa Maria da 

Boa Vista, Lagoa Grande, Cabrobó, Parnamirim, Serrita, Terra Nova, Cedro, Belém de 

são Francisco, Quixaba, Serra Talhada, São José do Belmonte, Mirandiba, Santa Cruz 

da Baixa Verde. 

 

Segundo estudo de caracterização do Estado/Região/Municípios encomendado pelo SENAR-

PE, 2018, observou-se que os movimentos populacionais urbanos que caracterizam o Estado 

de Pernambuco têm impacto diferenciado nos municípios que representam o SENAR, tanto 

na taxa de urbanização quanto na evolução da população rural, cuja variação no período 

2000-2010 foi negativa, alcançando -6,17%. 
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Pernambuco possui um Índice de Desenvolvimento Humano – IDH/2010 - classificado como 

médio (0,673). No entanto, o componente (IDH – Educação/2010), representa o índice mais 

baixo dessa composição (0,574). Registra-se em 2010, taxa de analfabetismo de 16,74% da 

população de 10 anos ou mais idade. 

 

Verificou-se que a população economicamente ativa no meio rural de Pernambuco 

corresponde a 63% da população rural total (2010), sendo relativamente comparáveis a PEA 

masculina (52%) e a feminina (48%). A taxa de dependência, compreendida como o peso da 

população considerada inativa (zero a 14 anos e 66 anos e mais de idade) sobre a população 

potencialmente ativa (15 a 65 anos de idade) é de 58% significando, teoricamente, que cada 

pessoa em idade ativa tem mais de duas pessoas que dependem do seu trabalho. A taxa de 

envelhecimento é ligeiramente superior na população rural feminina.  

 

No meio rural, segundo o Censo Agropecuário 2017, 40% dos proprietários não sabem ler e 

escrever e, destes, 23% nunca frequentou a escola, de acordo com a Tabela 1, que 

demonstra as características sociais e demográficas dos proprietários rurais. São dados 

bastante preocupantes, pois a falta de formação escolar contribui diretamente para o 

empobrecimento da agricultura no Estado.  

 

Tabela 1 - Pernambuco: Escolaridade do Produtor por etapa de ensino (2017) 

Etapa de Ensino Número de 
produtores 

% 

Total 281.675 100,0 

Nunca frequentou a escola 65.915 23,4 

Classe de alfabetização - CA 64.460  

Alfabetização de jovens e adultos - AJA 4.968  

Antigo primário (elementar) 40.476  

Antigo ginasial (médio 1º ciclo) 10.194  

Regular do ensino fundamental ou 1º grau 53.052  

EJA – educação de jovens e adultos e supletivo do 
ensino fundamental ou 1º grau. 

1.475  

Antigo científico, clássico, etc. (médio 2º ciclo) 1.240  

Regular de ensino médio ou 2º grau 30.027  

Técnico de ensino médio ou 2º grau 1.934  

EJA – educação de jovens e adultos e supletivo do 
ensino fundamental ou 2º grau. 

730  

Superior - graduação 6.257 2,2 

Mestrado ou doutorado 288 0,1 

Não se aplica 759  

   
Fonte: IBGE, Censo Agropecuário, 2017 (resultados são preliminares, estando, portanto, sujeitos a alterações 
posteriores). 
Nota 1: Dados relativos ao período (ano) de referência (1/10/2016 a 30/09/2017). 
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Nota 2: Data de referência (30/09/2017).  

 
Observou-se que os produtores, em 38% dos estabelecimentos são associados a algum tipo 

de entidade, com destaque para as associações de produtores e para as associações de 

moradores que concentram cerca de 14% dos representantes dos empreendimentos com 

vínculos associativos, demonstrado na Figura 1, abaixo. 

 

Na composição de gênero dos responsáveis pelos estabelecimentos rurais, as mulheres 

representam 27% do grupo de produtores.  Do total de pessoas com vínculos associativos 

69% são do sexo masculino e 31% do sexo feminino.  A falta de organização associativa 

consiste em um dos aspectos que os empresários rurais de Pernambuco necessitam de 

fortalecimento para alcance de informações e conteúdos que venham suprir a falta de 

educação formal. 

 

Figura 1 - Número de estabelecimentos agropecuários por associação do produtor - 2017 

   

 

Pernambuco é o sétimo estado mais populoso do Brasil, população estimada em 2017 de 9 

473 266 hab. E possui o décimo maior PIB do país (R$ 155,143 bilhões). Já sua capital, Recife, 

é sede da concentração urbana mais rica e populosa do Norte-Nordeste. No interior do 

estado, as cidades mais importantes são Caruaru e Petrolina.    

 

Segundo dados divulgados pela Agência Estadual de Planejamento e Pesquisas de 

Pernambuco (CONDEPE/FIDEM), os números do Produto Interno Bruto (PIB) do Estado no 

ano passado (2017), chegou a R$ 182,8 bilhões em valores correntes.  O boletim da entidade 

mostra que o PIB cresceu 1,9% em 2018 em relação ao ano anterior.  Em termos 

comparativos, a economia pernambucana apresentou um comportamento mais acelerado 

do que a economia brasileira no ano, já que o crescimento brasileiro foi de apenas 1,1%.  A 

agropecuária, a indústria e os serviços são os setores econômicos que, segundo a entidade, 
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motivaram o resultado anual.  Respectivamente, os três segmentos apresentaram 

crescimento de 5,3, 2,0 e 1,7%. 

 

O fechamento do ano de 2018 foi bastante positivo para economia pernambucana.  Na 

agricultura, as lavouras permanentes registraram crescimento de 13,6%, destacando-se os 

incrementos na produção de uva, banana, manga e maracujá.  A pecuária apresentou 

crescimento (3,8%), com destaque para o aumento na produção de ovos e na bovinocultura 

de corte. 

 

Como opção estratégica o Serviço Nacional de Aprendizagem Rural Administração Regional 

do Estado de Pernambuco – SENAR/AR-PE realiza interface com os órgãos federais, 

instituições nacionais e locais ligadas à educação e ao trabalho, objetivando consolidar a sua 

missão e objetivos institucionais na capital pernambucana e no interior do Estado.  

 

A fim de viabilizar a execução dos eventos de Formação Profissional Rural – FPR e Promoção 

Social - PS, vertentes educacionais do SENAR, por não dispor de instalações físicas ou centros 

de treinamentos próprios, o SENAR/AR-PE estabelece parcerias com entidades; Sindicatos 

Rurais; Associações de Produtores; Entidades de Classe Organizadas; Institutos Federais de 

Educação, Ciência e Tecnologia, Órgãos de Assistência Técnica e outros, que possam ajudá-lo 

a alcançar a clientela de maneira abrangente e efetiva no maior número possível de 

municípios e estabelecer os cenários pedagógicos para a realização da oferta formativa. O 

processo de escolha, capacitação e acompanhamento das entidades parceiras é criterioso e 

constante, para que se mantenham os níveis de qualidade dos serviços educativos 

prestados.  

 

As ações de FPR e as atividades de PS são desenvolvidas em todo o Estado, por meio da 

promoção de cursos, treinamentos, palestras, oficinas e seminários, no atendimento das 

demandas oriundas das cadeias produtivas da Cana-de-açúcar - produção concentrada na 

Zona da Mata Sul e Norte, da Fruticultura – produção concentrada no Vale do São Francisco, 

da Avicultura - produção distribuída na Zona da Mata e da Bovinocultura de Leite – produção 

concentrada no Agreste e Sertão do Araripe, entre outras cadeias produtivas também 

contempladas em todo Estado. 

 

É possível encontrar no Estado de Pernambuco diversas entidades que atuam ofertando 

produtos e serviços similares ao do SENAR.  Atuando de acordo com a realidade do mercado 

de trabalho, o SENAR-AR/PE ministra eventos de Formação Profissional Rural – FPR em 7 

(sete) linhas de ação (agricultura, pecuária, silvicultura, aquicultura, agroindústria, atividades 

de apoio agrossilvipastoril, atividades relativas à prestação de serviços). Há, portanto, uma 

grande variedade de áreas profissionais nas quais a instituição oferece cursos, treinamentos 

e seminários, contando, para isso, com uma equipe de instrutores especialistas, treinados na 

metodologia de ensino da Formação Profissional Rural (FPR) do SENAR.  
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Além dos eventos de FPR, o SENAR-AR/PE também oferece ações que proporcionam 

conhecimentos, troca de experiências e reflexão crítica, por meio das atividades da 

Promoção Social – PS, nas áreas de Saúde, Alimentação e nutrição, Artesanato, Organização 

comunitária, Educação e Apoio às comunidades rurais. A Promoção Social é um processo 

educativo, não formal, participativo e sistematizado que visa ao desenvolvimento de 

aptidões pessoais e sociais do trabalhador rural e de sua família, numa perspectiva de maior 

qualidade de vida, consciência crítica e participação na vida da comunidade. 

 

O SENAR-AR/PE dispõe atualmente de uma boa infraestrutura física e material para 

execução das suas ações e atividades formativas. O quadro funcional é composto agora por 

29 (vinte e nove) colaboradores, com níveis de escolaridade médio e superior, sendo 

técnicos e especialistas, habilitados nas mais diversas áreas do conhecimento, como 

zootecnia, pedagogia, licenciatura em ciências biológicas, jornalismo, geografia, matemática, 

dentre outros. Seus principais dirigentes estão diretamente ligados ao campo, atuam na 

agropecuária, ambos possuem nível superior. O parque tecnológico atual atende as 

necessidades do público-alvo. Ele é composto por computadores, notebook, telefonia fixa e 

móvel, Datashow, serviços de rede de internet, etc. Sua frota de veículos é composta por 

quatro carros Fiat Palio 1.6. 
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3- Planejamento organizacional e 
desempenho orçamentário e operacional 

3.1- Resultados da gestão e dos objetivos estratégicos 

 
O Planejamento Estratégico do SENAR-AR/PE elaborado em 2018 contempla objetivos 

estratégicos até o ano de 2022. Estes objetivos estão descritos no mapa estratégico do 

SENAR-AR/PE. O mapa estratégico representa a visão da Entidade no tocante a prestação de 

serviço em educação profissional rural aos produtores e trabalhadores rurais de 

Pernambuco. 

 

O mapa estratégico do SENAR-AR/PE tem por finalidade representar graficamente o desejo 

da entidade para os próximos 5 (cinco) anos (Ver Figura 2), e é composto pela declaração de 

visão, declaração de missão e 10 (dez) objetivos estratégicos, dispostos em quatro 

perspectivas estratégicas distintas: (1) Financeira, (2) Produtor e Trabalhador Rural, (3) 

Processos Internos e (4) Aprendizado e Crescimento. 

 

Devido ao atual estágio inicial de implementação do planejamento estratégico do SENAR-

AR/PE foram desenvolvidas ações referentes a três dos dez objetivos estratégicos definidos 

para o período: (1) Aumentar a arrecadação, (2) Contribuir para inserção profissional de 

jovens e adultos no mercado de trabalho, (3) Implantar a Assistência Técnica e Gerencial 

(ATeG). 

 
3.1.1 – Aumentar a arrecadação 

 
i. Descrição 
 

Descrição geral  

Este objetivo tem por finalidade assegurar a sustentabilidade financeira do SENAR-AR/PE 

pelo aumento do repasse da arrecadação realizada pelo SENAR Administração Central 

derivada da comercialização de produtos rurais. 

Responsável Superintendente 

 

ii. Análise 
 

Análise dos resultados obtidos em relação à situação inicialmente diagnosticada durante a 
elaboração do Plano Estratégico vigente, e aos avanços alcançados em 2018, com foco nas 
metas propostas para o período. 
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Em 2018 a receita de comercialização do SENAR-AR/PE obteve um crescimento de 15,8% em 

relação ao ano de 2017. Contudo, este resultado apresenta dois aspectos importantes: (1) o 

resultado atingido é superior a meta estabelecida para o período (10%). (2) O resultado 

atingido em 2018 é maior do que o crescimento da arrecadação do último ano, dado que em 

2017 a arrecadação oriunda da comercialização de produtos rurais cresceu cerca de 9,97% 

em relação ao ano de 2016. 

 

Análise dos indicadores de resultado 
 
A fim de avaliar se o resultado referente ao objetivo de aumentar a arrecadação financeira 

foi atingido, o planejamento estratégico do SENAR-AR/PE prevê a mensuração através de um 

indicador de desempenho: % de aumento da arrecadação. Este é um indicador de natureza 

quantitativa e os seus resultados alcançados em 2018 são apresentados no quadro e figura a 

seguir. 

 
Quadro 2 – Indicador: aumentar a arrecadação 

Objetivo 
Estratégico 

Descrição do 
Indicador 

Fórmula do 
Indicador 

Periodicidade Meta Favorabilidade Responsável 

Aumentar a 

arrecadação 

% de aumento 

da arrecadação 

(Arrecadação no 

período atual ÷ 

Arrecadação no 

mesmo período 

do ano anterior - 

1) x 100 

Mensal ≥ 10% 
 

 

Coordenação de 

Arrecadação 

 
Figura 2 – Resultado do objetivo: aumentar a arrecadação 

 

Principais desafios até 2019 e panorama geral dos desafios até o término da vigência do 
Plano Estratégico. 

Diversos fatores podem impactar negativamente o atingimento das metas referente ao 

objetivo de aumentar a arrecadação do SENAR-AR/PE durante os próximos anos. Contudo, 

historicamente, um fator tem sido fundamental para determinar o aumento ou a redução da 

arrecadação da Entidade. Sabe-se que o principal desafio a ser enfrentado em 2019 inclui, 

mas não se limita a: Mudanças climáticas. As mudanças climáticas são fatores externos 

10,0% 

15,8% 

Meta Realizado

% de aumento da arrecadação  
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incontroláveis que impactam diretamente no aumento da arrecadação do SENAR-AR/PE, 

pois afetam a produtividade das principais cadeias produtivas do estado (cana-de-açúcar, 

fruticultura, avicultura e bovinocultura de leite). Estas mudanças quando não previstas ações 

de mitigação podem impactar na colheita ou no plantio e consequentemente na 

arrecadação da Entidade. 

 

iii. Conclusão 
 

Avaliação do resultado 
 
Conclui-se que o objetivo de aumentar a arrecadação do SENAR-AR/PE foi satisfatoriamente 

atingido. 

 

Ações para melhoria de desempenho 
 
A fim de garantir que a Entidade possa atingir os objetivos estratégicos destinados aos 
macroprocessos de arrecadação para os próximos anos, entende-se que é de suma 
importância desenvolver um conjunto de ações estruturadas por meio de ações definidas 
com a finalidade de atingir o objetivo definido para o período. Estas ações incluem, mas não 
se limitam a: 
 
 Realizar uma análise detalhada das principais cadeias produtivas do estado; 

 Realizar uma análise detalhada, por meio do Diagrama de Pareto (80/20) das principais 
empresas contribuintes com a finalidade de identificar os contribuintes-chave e 
fortalecer o relacionamento existente; 

 Elaborar um plano de visitas aos contribuintes-chave, etc. 

 

3.1.2 – Contribuir para inserção profissional de jovens e adultos no mercado de trabalho. 

 
i. Descrição 
 

Descrição geral  

Este objetivo tem por finalidade contribuir com a formação técnico-profissional metódica 
de adolescentes e jovens, por meio de atividades teóricas e práticas do Programa de 
Aprendizagem Rural, visando capacitá-los com conhecimentos nas diversas áreas /ou 
atividades do setor produtivo, com destaque para três cadeias produtivas: Cana-de-
açúcar, Fruticultura e Avicultura. Na perspectiva de sua inserção no mercado de trabalho. 

Responsável Coordenação de Treinamento 

 

ii. Análise 
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Análise dos resultados obtidos em relação à situação inicialmente diagnosticada durante a 
elaboração do Plano Estratégico vigente, e aos avanços alcançados em 2018, com foco nas 
metas propostas para o período. 

 
Este objetivo tem por finalidade melhorar a qualidade da educação profissional rural de 

jovens e adultos, buscando inseri-los no mercado de trabalho por meio dos eventos de 

Formação Profissional Rural – FPR e do programa de Aprendizagem Rural – AR. 

 

O Programa de Aprendizagem Rural foi implantado pelo SENAR no estado de Pernambuco 

em 2012. Este é um programa técnico-profissional que prevê a execução de atividades 

teóricas e práticas, sob a orientação pedagógica de entidade qualificada em formação 

técnico-profissional metódica, o que lhe referencia como entidade competente para função 

formadora, e com atividades práticas coordenadas pelo empregador.  

 

Inicialmente, o programa mobilizou um total de 26 (vinte e seis) empresas contratantes, 

contemplando 3 (três) cadeias produtivas: (1) cana-de-açúcar, (2) fruticultura e (3) 

avicultura, com ações estruturadas em empresas instaladas em seis municípios, percebendo 

um total de 166 (cento e setenta e seis) aprendizes, distribuídos em 8 (oito) turmas, em 3 

(três) cursos distintos: Magarefes e Afins, Trabalhador na Cana-de-Açúcar e Trabalhadores 

Agrícolas na Fruticultura. O Quadro 5 apresenta o resultado das ações do programa em 

2012. 

 

Análise dos indicadores de resultado 
 

Os indicadores estratégicos utilizados para apurar o atingimento das metas deste objetivo 

são apresentados no quadro a abaixo: 

 
Quadro 3 – Indicadores: contribuir para inserção profissional de jovens e adultos no mercado de trabalho. 

Objetivo 

Estratégico 

Descrição do 

Indicador 

Fórmula do 

Indicador 
Periodicidade Meta Favorabilidade Responsável 

Contribuir 
para inserção 
profissional 
de jovens e 
adultos no 
mercado de 
trabalho 

Nº de vagas 
disponibilizadas 
para os eventos 
de FPR 

(Σ do número 
de vagas 
disponibilizadas 
para os eventos 
de FPR) 

Mensal ≥ 15.000 
 
 

Coordenação 
de 
Treinamento 

Nº de horas de 
treinamento dos 
eventos de FPR 

(Σ do número 
de horas de 
treinamentos 
de FPR) 

Mensal ≥ 50.000 
 
 

Coordenação 
de 
Treinamento 

Nº de vagas 
disponibilizadas 
para os eventos 
de Aprendizagem 
Rural 

(Σ do número 
de vagas 
disponibilizadas 
para os eventos 
de 
Aprendizagem 
Rural) 

Mensal ≥ 100 
 
 

Coordenação 
de 
Treinamento 
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Nº de horas de 
treinamento dos 
eventos de 
Aprendizagem 
Rural 

(Σ do número 
de horas de 
treinamentos 
de 
Aprendizagem 
Rural) 

Mensal ≥ 16.000 
 
 

Coordenação 
de 
Treinamento 

 
 

 
Figura 3 – Resultado do objetivo: contribuir para inserção profissional de jovens e adultos no mercado de 

trabalho. 

Principais desafios até 2019 e panorama geral dos desafios até o término da vigência do 
Plano Estratégico. 

Desde a implantação do programa de aprendizagem no estado o SENAR-AR/PE vem 

contribuindo na formação profissional de jovens e adultos, na perspectiva de inseri-los no 

mercado de trabalho. O entendimento atual parte do pressuposto de que este programa cria 

oportunidades tanto para o aprendiz, quanto para as empresas, pois prepara o jovem para 

desempenhar atividades profissionais e ao mesmo tempo, permite às empresas formarem 

mão de obra qualificada. Contudo, essa não é uma questão consensual entre as partes 

envolvidas, ou seja, instituição formadora, no caso o SENAR, os órgãos fiscalizadores, 

aqueles que lidam com questões relacionadas a trabalho e emprego, e as empresas 

empregadoras. Em especial, as empresas, apesar dos avanços de entendimento e 

cumprimento da Lei da Aprendizagem nº 10.097/2008, ainda há muita resistência frente à 

obrigatoriedade da contratação de trabalho do aprendiz. Neste contexto, elencamos como 

15.000 

50.000 

400 

16.000 15.769 

60.248 

445 

17.760 

Nº de vagas disponibilizadas
para os eventos de FPR

Nº de horas de treinamento dos
eventos de FPR

Nº de vagas disponibilizadas
para os eventos de

Aprendizagem Rural

Nº de horas de treinamento dos
eventos de Aprendizagem Rural

Contribuir para inserção profissional de jovens e adultos no mercado de 
trabalho.  

Meta Realizado
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desafios à superação de algumas questões, ainda inacabadas, do ponto de vista da 

consensualidade: 

 

 Redução da resistência por parte das empresas frente à Lei nº 10.097/2008; 

 Desconhecimento da lei da aprendizagem, e dos impactos positivos que ela pode causar 
na vida dos jovens; 

 Não reconhecimento da importância do programa na formação de mão de obra 
qualificada para suprir a demanda de trabalho e emprego local;  

 Aproveitamento dos jovens, pós-formação profissional, no mercado de trabalho e 

 A capacidade operacional física e humana, por parte do SENAR para o atendimento da 
demanda formativa. 

 

iii. Conclusão 
 

Avaliação do resultado 
 
Conclui-se que o objetivo de contribuir para inserção profissional de jovens e adultos no 

mercado de trabalho foi efetivamente alcançado.  

 

Ações para melhoria de desempenho 
 
O objetivo de contribuir para inserção profissional de jovens e adultos no mercado de 
trabalho foi alcançado em razão do empenho feito pelo SENAR-AR/PE para execução das 
atividades educacionais do programa de aprendizagem, as quais foram planejadas e 
executadas com êxito. Constata-se, de fato, um excelente resultado de desempenho do 
objetivo.  Mesmo assim, avaliamos serem necessários alguns ajustes, a fim de melhorar 
ainda mais as ações do programa, para que ele possa oportunizar a jovens e adultos, um 
número cada vez maior de vagas no mercado de trabalho. Assim, elencamos abaixo as 
seguintes ações: 
 

 Promoção de mais reuniões entre as instituições e empresas envolvidas no Programa de 

Aprendizagem Rural, coordenada pela instituição fiscalizadora, a fim reforçar e defender 

a importância da Lei nº 10.097/2008 e o seu cumprimento; 

 Promoção de reuniões de nivelamento entre o SENAR-AR/PE e as empresas 

empregadoras, a fim melhor discutir o planejamento da ação formativa, a formatação e 

metodologia do curso solicitado e ofertado, as competências e responsabilidade 

individuais e coletivas, perfil e qualificação dos profissionais envolvidos, dentre outras; 

 Desenvolvimento de formas e/ou instrumentos de acompanhamento da inserção desses 

jovens no mercado de trabalho; 

 Potencialização da supervisão in loco, por parte do SENAR-AR/PE nos locais de realização 

dos cursos, para melhor acompanhar o desenvolvimento das ações formativas planejada, 
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bem como verificar os entraves surgidos, atuando em tempo real na resolutividade dos 

entraves para que os mesmos não inviabilizem o planejamento; 

 Esclarecimento, convencimento e sensibilização junto as empresas para que as mesmas 

oportunizem aos jovens, pós-formação profissional uma vaga no mercado de trabalho. 

 

 

 

 

3.1.3 – Ampliar o número de municípios atendidos 

 
i. Descrição 
 

Descrição geral  

Este objetivo tem por finalidade ampliar o atendimento do SENAR-AR/PE para todo o 
estado de Pernambuco, incluindo os 184 municípios e a Ilha de Fernando de Noronha no 
período de 36 meses. 

Responsável Coordenação de Treinamento 

 

ii. Análise 
 

Análise dos resultados obtidos em relação à situação inicialmente diagnosticada durante a 
elaboração do Plano Estratégico vigente, e aos avanços alcançados em 2018, com foco nas 
metas propostas para o período. 
 

O objetivo de ampliar o número de municípios atendidos, considerando todos os municípios 

do estado mais a Ilha de Fernando de Noronha, foi estruturado durante o ano de 2017 com 

objetivo de atingir a meta esperada no período de 36 meses, com início em janeiro de 2018 

e término em dezembro de 2020. Atender a todos os munícipios do estado é um indicador 

importante para consolidar a atuação do SENAR-AR/PE como uma importante escola do 

campo, oportunizando trabalhadores e produtores rurais. 

 

Análise dos indicadores de resultado 
 

Os indicadores estratégicos utilizados para apurar o atingimento da meta deste objetivo são 

apresentados no quadro abaixo. 

 
Quadro 4 – Indicador do objetivo: ampliar o número de municípios atendidos. 

Objetivo 

Estratégico 

Descrição do 

Indicador 

Fórmula do 

Indicador 
Periodicidade Meta Favorabilidade Responsável 
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Ampliar o número 
de municípios 
atendidos 

Nº de 
municípios 
atendidos 

(Σ do número 
de municípios 
atendidos) 

Trimestral ≥ 130 
 
 

Coordenação 
de 
Treinamento 

 
 

 

 

 

 

 

Figura 4 – Resultado do objetivo: ampliar o número de municípios atendidos. 

 

Principais desafios até 2019 e panorama geral dos desafios até o término da vigência do 
Plano Estratégico. 

Há uma particularidade para o objetivo de aumentar o número de munícipios atendidos. 

Pois, o objetivo final consiste em realizar eventos em todos os municípios do estado no 

prazo de 36 meses. Esse fator, obrigatoriamente, deve concentrar os esforços do SENAR-

AR/PE para que no ano de 2019 realize eventos em municípios que não foram atendidos no 

exercício 2018. 

 

iii. Conclusão 
 

Avaliação do resultado 
 
Foram contemplados com realização de eventos do SENAR/PE, 117 (cento e dezessete) 

municípios o que corresponde a 90% do programado.  

 

Ações para melhoria de desempenho 
 

130 

117 

Meta Realizado

Nº de municípios atendidos 
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Para garantir o atingimento da meta deste objetivo nos exercícios seguintes a entidade 

deve: 

 

 Realizar a identificação dos municípios que não foram contemplados com eventos do 

SENAR-AR/PE. 

 Identificar os parceiros locais que possam viabilizar a realização dos eventos, tais como 

mobilizadores e possíveis solicitantes das ações do SENAR-AR/PE. 

 Elaborar um plano de ação que possa garantir que todos os municípios do estado 

possam receber eventos do SENAR-AR/PE no prazo de 36 meses. 
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Figura 5 – Mapa Estratégico do SENAR-AR/PE 2018-2022 
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3.2- Informações sobre a gestão 

 
3.2.1 – Indicadores de Desempenho Operacionais 

 

Durante o exercício 2018 o SENAR-AR/PE não definiu formalmente um conjunto de diretrizes 

estratégicas para seguir. Em seu detrimento, foram definidos um conjunto de indicadores 

operacionais que ajudaram a gestão a tomar decisões importantes durante o ano. Estes 

indicadores representam o conjunto básico para mensurar as atividades finalísticas da 

entidade e servirão de base para o desenvolvimento de novos indicadores para os exercícios 

seguintes. 

 

Os indicadores utilizados durante o exercício 2018 são apresentados no quadro abaixo: 

 
Quadro 5 - Indicadores de desempenho utilizados na gestão durante o exercício 2018. 

Descrição do 
Indicador 

Fórmula do 
Indicador 

Fonte Periodicidade Meta Favorabilidade Responsável 

% de satisfação 
global nos 
treinamentos 

(∑ do nº de 
respostas "Ótimo" ÷ 
∑ do nº de 
respostas) × 100 

Preenchimento da 
Avaliação de Treinamento 
no Controle de Avaliação 
de Treinamento 
disponibilizado no Google 
Drive. 

Mensal ≥ 85%  
 

Coordenação 
de 
Treinamento 

(∑ do nº de 
respostas "Bom e 
Ótimo" ÷ ∑ do nº de 
respostas) × 100 

Preenchimento da 
Avaliação de Treinamento 
no Controle de Avaliação 
de Treinamento 
disponibilizado no Google 
Drive. 

Mensal ≥ 95%  
 

Coordenação 
de 
Treinamento 

% de satisfação 
com os 
instrutores 

(∑ do nº de 
respostas do 
instrutor "Ótimo" ÷ 
∑ do nº de respostas 
do instrutor) × 100 

Preenchimento da 
Avaliação de Treinamento 
no Controle de Avaliação 
de Treinamento 
disponibilizado no Google 
Drive. 

Mensal ≥ 85%  
 

Coordenação 
de 
Treinamento 

(∑ do nº de 
respostas do 
instrutor "Bom e 
Ótimo" ÷ ∑ do nº de 
respostas do 
instrutor) × 100 

Preenchimento da 
Avaliação de Treinamento 
no Controle de Avaliação 
de Treinamento 
disponibilizado no Google 
Drive. 

Mensal ≥ 95%  
 

Coordenação 
de 
Treinamento 

% de 
treinamentos 
com supervisões 

(∑ do nº de 
treinamentos com 
supervisões ÷ ∑ do 
nº de treinamentos 
realizados) × 100 

Coletar o número de 
treinamentos com 
supervisões nos Relatórios 
de Supervisão e o nº de 
treinamentos realizados do 
Sistema Senar nas Nuvens 

Mensal ≥ 10%  
 

Coordenação 
de 
Treinamento 

% de efetivação 
do número total 
de treinamentos 

(∑ do nº de 
treinamentos 
realizados ÷ ∑ do nº 
de treinamentos 
planejados) x 100 

Coletar o número de 
treinamentos planejados e 
o número de treinamentos 
realizados no Sistema Senar 
nas Nuvens. 

Trimestral ≥ 95%  
 

Coordenação 
de 
Treinamento 

% de efetivação 
do total de vagas 
disponibilizadas 

(∑ do nº de 
participantes 
matriculados ÷ ∑ do 
nº de vagas 
disponibilizadas) x 
100 

Coletar o número de 
participantes matriculados e 
o número de vagas 
disponibilizadas no Sistema 
Senar nas Nuvens. 

Trimestral ≥ 95%  
 

Coordenação 
de 
Treinamento 

% de efetivação 
do total de horas 
de treinamento 

(∑ do nº de horas de 
treinamentos 
realizadas ÷ ∑ do nº 
de horas de 

Coletar o número de horas 
de treinamentos realizadas 
e o número de horas de 
treinamento planejadas no 

Trimestral ≥ 95%  
 

Coordenação 
de 
Treinamento 
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treinamentos 
planejadas) x 100 

Sistema Senar nas Nuvens. 

% de 
participantes 
evadidos e 
desistentes 

((∑ do nº de 
participantes 
matriculados - ∑ do 
nº de participantes 
concluintes) ÷ ∑ do 
nº de participantes 
matriculados) x 100 

Coletar o número de 
participantes inscritos e o 
número de participantes 
concluintes no Sistema 
Senar nas Nuvens. 

Mensal ≤ 5%  
 

Coordenação 
de 
Treinamento 

 
O quadro abaixo apresenta os resultados obtidos por cada um dos indicadores mensurados 

durante o exercício 2018. Os resultados do período apontam que grande parte dos 

indicadores de desempenho operacionais tiveram as suas metas atingidas no período. 

 
Quadro 6 – Resultado dos indicadores de desempenho utilizados na gestão durante o exercício 2018. 

Descrição do Indicador Fórmula do Indicador Periodicidade Meta Resultado 

% de satisfação global 
nos treinamentos 

(∑ do nº de respostas "Ótimo" ÷ ∑ do 
nº de respostas) × 100 

Mensal ≥ 85% 84,17% 

(∑ do nº de respostas "Bom e Ótimo" 
÷ ∑ do nº de respostas) × 100 

Mensal ≥ 95% 98,50% 

% de satisfação com os 
instrutores 

(∑ do nº de respostas do instrutor 
"Ótimo" ÷ ∑ do nº de respostas do 
instrutor) × 100 

Mensal ≥ 85% 90,62% 

(∑ do nº de respostas do instrutor 
"Bom e Ótimo" ÷ ∑ do nº de 
respostas do instrutor) × 100 

Mensal ≥ 95% 99,56% 

% de treinamentos com 
supervisões 

(∑ do nº de treinamentos com 
supervisões ÷ ∑ do nº de 
treinamentos realizados) × 100 

Mensal ≥ 10% 9,07% 

% de efetivação do 
número total de 
treinamentos 

(∑ do nº de treinamentos realizados 
÷ ∑ do nº de treinamentos 
planejados) x 100 

Trimestral ≥ 95% 109,28% 

% de efetivação do total 
de vagas 
disponibilizadas 

(∑ do nº de participantes 
matriculados ÷ ∑ do nº de vagas 
disponibilizadas) x 100 

Trimestral ≥ 95% 102,32% 

% de efetivação do total 
de horas de treinamento 

(∑ do nº de horas de treinamentos 
realizadas ÷ ∑ do nº de horas de 
treinamentos planejadas) x 100 

Trimestral ≥ 95% 140,05% 

% de participantes 
evadidos e desistentes 

((∑ do nº de participantes 
matriculados - ∑ do nº de 
participantes concluintes) ÷ ∑ do nº 
de participantes matriculados) x 100 

Mensal ≤ 5% 2,64% 
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3.2.2 – Avaliação de Treinamento 

 
A Avaliação de Treinamento é uma ferramenta que foi desenvolvida na entidade durante o 

exercício 2018, com a finalidade de ser utilizada para avaliar as necessidades, expectativas e 

satisfação dos participantes dos eventos realizados pelo SENAR-AR/PE. Esta avaliação deriva 

de um questionário aplicado ao final dos treinamentos, no qual os participantes são 

convidados a avaliar o evento em quatro categorias (1) Evento, (2) Condições Física e 

Material, (3) Conteúdo do curso e (4) instrutor. Uma categoria de avaliação global do evento 

foi adicionada, pois considera os resultados consolidados de todas as demais quatro 

categorias. 

 

Abaixo apresenta-se uma descrição sucinta dos principais resultados da avaliação de 

treinamento, considerando duas possibilidades de análises: (1) análise por linha de ação e 

(2) análise por região intermediária de Pernambuco. 

 
Análise 1 – Análise por Linha de Ação 
 
As análises a seguir consideram as seguintes metas: Meta 1: ≥ 85% para “Ótimo”; Meta 2: ≥ 
95% para “Bom e Ótimo”. 
 
Agricultura 
 
Evento 
 
Em relação as avaliações do Evento, houve 83,29% de avaliações “Ótimo” e 16,13% de 
avaliações “Bom”. Esse resultado atinge a Meta 2 e fica apenas 1,71% abaixo da Meta 1, 
apesar disso, quando comparada as outras linhas, a taxa de avaliações “Ótimo” se encontra 
em uma boa posição. 
 
Condições Física e Material 
 
As avaliações das Condições Física e Material ficaram com 81,72% em “Ótimo” e 16,20% em 
“Bom”. Essas proporções indicam o cumprimento da Meta 2, mas um desvio negativo de 
3,28% para se atingir a Meta 1. Em uma perspectiva abrangente das linhas, o resultado 
demonstra uma alta taxa de avaliações “Ótimo”. 
 
Conteúdo do Curso 
 
As avaliações do Conteúdo do Curso se concentraram em “Ótimo” com uma taxa de 89,77% 
e em “Bom” com 9,95%. Esse resultado bate ambas as metas e considerado muito positivo 
em uma visão ampla das linhas. 
 
Instrutor 
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As avaliações do Instrutor obtiveram uma proporção de 93,83% em “Ótimo”. As duas metas 
são atingidas, demonstrando que as avaliações são positivamente consolidadas. 
 
Global 
 
De forma global, as avaliações da linha de Agricultura obtiveram taxas de 87,99% “Ótimo” e 
11,32% “Bom”. Essas proporções são suficientes para baterem ambas as metas. Pode-se 
entender que em uma perspectiva macro a satisfação demonstrada pelas avaliações é alta. 
 
Agroindústria 
 
Evento 
As avaliações de Evento ficaram com 88,68% em “Ótimo” e 10,92% em “Bom”. Esse 
resultado é suficiente para bater as duas metas e é considerado uma das taxas mais altas em 
relação as avaliações de Evento. 
 
Condições Física e Material 
 
As avaliações de Condições Física e Material obtiveram uma proporção de 77,48% em 
“Ótimo” e uma de 18,22% em “Bom”. As taxas indicação uma diferença considerável em 
relação a meta 1, o que indica uma necessidade de melhorias. Mas em contra partida, atinge 
a meta 2 de forma satisfatória. 
 
Conteúdo do Curso 
 
Em relação as avaliações do Conteúdo do Curso, houve 92,25% de avaliações “Ótimo” e 
7,55% de avaliações “Bom”. As taxas se encontram de maneira muito positiva, sendo uma 
das maiores em relação as outras linhas e atingindo a Meta 1 e a Meta 2. 
 
Instrutor 
 
As avaliações do Instrutor ficaram com 95,24% em “Ótimo” e 4,47% em “Bom”. O resultado 
mostra uma taxa altíssima de aprovação, mostrando uma boa qualidade dos instrutores e 
cumprindo as metas estabelecidas. 
 
Global 
 
De forma global, as avaliações da linha de Agroindústria obtiveram taxas de 89,06% “Ótimo”, 
9,68% “Bom” e 0,99% “Regular”. Essas taxas podem ser consideradas boas o suficiente para 
bater as metas e em um panorama geral a Agroindústria apresenta taxas bastante positivas 
em relação as outras linhas. 
 
Artesanato 
 
Evento 
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As avaliações de Evento ficaram com 90,48% em “Ótimo” e 9,06% em “Bom”. Artesanato 
possui a maior taxa de avaliações “Ótimo”. Cumpre as metas de qualificação e apresenta 
pouquíssimos dados negativos. 
 
Condições Física e Material 
 
Em relação as avaliações de Condições Física e Material, houve 94,43% de avaliações 
“Ótimo” e 5,17% de avaliações “Bom”. Essa taxa de avaliações “Ótimo” é a segunda melhor 
de todas as linhas. Pode se considerar um resultado de altíssimo nível e solidez. 
 
Conteúdo do Curso 
 
As avaliações do Conteúdo do Curso se concentraram em “Ótimo” com uma taxa de 95,25% 
e em “Bom” com 4,48%. A taxa de avaliações “Ótimo” se encontra em segundo colocado em 
relação as outras linhas. É um resultado muito bom e demonstra a alta qualidade do 
conteúdo dos cursos abordados. 
 
Instrutor 
 
As avaliações do Instrutor obtiveram uma proporção de 97,95% em “Ótimo”. Essa é segunda 
maior taxa de aprovações das avaliações de todas as linhas. Cumpre as metas com uma boa 
margem de folga, demonstrando um alto nível de satisfação avaliada. 
 
Global 
 
De forma global, as avaliações da linha de Artesanato obtiveram taxas de 95,12% “Ótimo” e 
4,64% “Bom”. 
 
Atividades de Apoio Agrossilvipastoril 
 
Evento 
 
As avaliações de Evento ficaram com 76,46% em “Ótimo, 21,63% em “Bom” e 0,50% em 
“Fraco”. Esse resultado bate a meta 2, mas fica em déficit com a meta 1 devido a mais de um 
quinto das avaliações terem isso classificadas como “Bom”. É valido destacar que a taxa de 
“Fraco”, apesar de ser baixa, é a maior entre todas as linhas de ação, o que indica a 
necessidade de um reajuste. 
 
Condições Física e Material 
 
As avaliações de Condições Física e Material ficaram com 69,90% em “Ótimo”, 23,59% em 
“Bom” e 6,07% em “Regular”. Apesar de bater a meta 2, esse resultado mostra um grande 
problema em relação a fraca proporção de avaliações “Ótimo” e o nível notável de 
avaliações “Regular”. Esse conjunto de problemas indicam uma falta de satisfação do ponto 
de vista dos avaliadores. 
 
Conteúdo do Curso 
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Em relação as avaliações do Conteúdo do Curso, houve 86,64% de avaliações “Ótimo” e 
12,21% de avaliações “Bom”. O resultado é suficiente para atingir ambas as metas e se 
encontra de forma relativamente estável quando visto em uma perspectiva superior do 
grupo de linhas de ação. 
 
Instrutor 
 
As avaliações de Instrutor obtiveram uma proporção de 89,32% em “Ótimo” e uma de 9,43% 
em “Bom”. Esses dados são considerados bastante positivos, pois cumprem as metas e 
mostram que as avaliações estão bem concentradas na categoria “Ótimo”. 
 
Global 
 
De forma global, as avaliações da linha de Atividades de Apoio Agrossilvipastoril obtiveram 
taxas de 81,48% “Ótimo”, 15,89% “Bom” e 2,20% “Regular”. A Meta 2 é batida, mas a Meta 
1 não, por um desvio negativo de 3,52% das avaliações “Ótimo”. É importante notar que há 
uma proporção alta de classificações “Regular” que poderiam ser revertidas para “Ótimo”, 
indicando uma carência de satisfação. 
 
Atividades relativas à Prestação de Serviços 
 
Evento 
 
As avaliações de Evento ficaram com 80,56% em “Ótimo” e 17,82% em “Bom”. Essas taxas 
indicam um atingimento da Meta 2, mas uma ausência do cumprimento da Meta 1. É 
necessário que sejam trabalhados ajustes para incrementar a frequência de avaliações 
“Ótimo”. 
 
Condições Física e Material 
 
Em relação as avaliações de Condições Física e Material, houve 79,14% de avaliações 
“Ótimo” e 17,75% de avaliações “Bom”. Há uma falta de percentual de 5,86% em avaliações 
“Ótimo” para bater a Meta 1, mas a Meta 2 foi atingida com sucesso. É necessário que seja 
trabalhada uma solução para atingimento da Meta 1 convertendo mais avaliações para 
“Ótimo”. 
 
Conteúdo do Curso 
 
As avaliações do Conteúdo do Curso se concentraram em “Ótimo” com uma taxa de 87,35% 
e em “Bom” com 12,01%. Os dados mostram um bom resultado acompanhando o batimento 
de ambas as metas e com poucos índices negativos. 
 
Instrutor 
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As avaliações do Instrutor obtiveram uma proporção de 93,38% em “Ótimo”. Ambas as 
metas são batidas e as avaliações “Ótimo” estão consolidadas em uma boa taxa de 
percentual acima das metas. 
 
Global 
 
De forma global, as avaliações da linha de Atividades relativas à Prestação de Serviços 
obtiveram taxas de 86,17% “Ótimo” e 12,39% “Bom”. Isso demostra que essa linha está em 
uma boa posição relativa quando comparadas com as outras linhas de ação, além de cumprir 
as metas estabelecidas. 
 
Educação 
 
Evento 
Em relação as avaliações do Evento, houve 63,77% de avaliações “Ótimo”, 26,09% de 
avaliações “Bom” e 10,14% de avaliações “Regular”. Esse rendimento de avaliações “Ótimo” 
é o segundo pior de todas as linhas, além do rendimento de avaliações “Regulares” que é o 
pior no comparativo. Esses fatores resultaram na ausência do cumprimento das metas. É 
notável a grande necessidade de uma intervenção no problema para reverter a situação 
para favorável. 
 
Condições Física e Material 
 
As avaliações das Condições Física e Material ficaram com 42,67% em “Ótimo”, 38,67% em 
“Bom”, 10,67% em “Regular”, 2,67% em “Fraco” e 5,33% em “Ruim”. Os dados mostram um 
desempenho realmente fraco nas avaliações. As avaliações “Regular”, “Fraco” e “Ruim” são 
as maiores taxas quando comparadas com outras linhas. Além disso, menos da metade das 
avaliações são classificadas como “Ótimo”. É destacado um problema muito grande nesse 
contexto de avaliações. 
 
Conteúdo do Curso 
 
As avaliações do Conteúdo do Curso obtiveram proporções de 93,83% em “Ótimo”, de 
22,81% em “Bom” e 3,51% em “Regular”. Há um desvio considerável de 11,32% de 
percentual em relação ao atingimento da Meta 1. E também é valido destacar que mais de 
um quinto das avaliações são classificadas em “Bom” e a taxa de avaliações “Regular” é a 
mais alta quando observada todas as linhas de ação. Isto indica deve-se tomar ações para 
diminuir as avaliações “Regular” e aumentar as avaliações “Ótimo”. 
 
Instrutor 
 
As avaliações do Instrutor se concentraram em “Ótimo” com uma taxa de 81,42% e em 
“Bom” com 18,58%. Esse resultado demonstra o cumprimento da Meta 2 e apenas um 
desvio percentual de 3,52% para atingimento da Meta 1. Mas quando comparado com o 
desempenho das outras linhas de ação, essa a pior colocação nas avaliações “Ótimo”. 
 
Global 
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De forma global, as avaliações da linha de Educação obtiveram taxas de 66,88% “Ótimo”, 
22,80% “Bom”, 5,41% “Regular, 0,64% “Fraco” e 1,27% “Ruim”. A partir desse resultado, 
essa linha de ação é caracterizada como a segunda pior categoria em avaliações “Ótimo” e a 
pior em relação as categorias “Regular” e “Ruim”. Além desses fatores, há carência do 
atingimento de metas. É necessária uma grande intervenção nesta linha de ação para 
melhoria dos indicadores, principalmente tratando das questões negativas. 
 
Organização Comunitária 
 
Evento 
 
As avaliações de Evento ficaram com 36,36% em “Ótimo e 63,64% em “Bom”. A maior parte 
das avaliações estão concentradas em “Bom”, o que resultado no não cumprimento da Meta 
1, mas a Meta 2 foi garantida com sucesso. Nota-se que o percentual de avaliações “Ótimo” 
é o pior quando comparado com os das outras linhas de ação. É perceptível que deve ser 
feito mudanças para converter as avaliações “Bom” em “Ótimo” com o objetivo de bater a 
meta. 
 
Condições Física e Material 
 
As avaliações de Condições Física e Material ficaram com 37,50% em “Ótimo” e 62,50% em 
“Bom”. A maioria das avaliações são “Bom” e as “Ótimas” estão com uma diferença de 47,5 
pontos percentuais da Meta 1. Como resultado disso, apenas a Meta 2 é batida. É 
interessante tomar ações para transformar as avaliações “Bom” em “Ótimo”. 
 
Conteúdo do Curso 
 
Em relação as avaliações do Conteúdo do Curso, houve 33,33% de avaliações “Ótimo” e 
66,67% de avaliações “Bom”. Nota-se um grande percentual de avaliações “Bom” que 
deveriam ser revertidos para “Ótimos” para que a Meta 1 seja cumprida e não apenas a 
Meta 2. Uma intervenção deve ser considerada para que haja melhor performance das 
avaliações.  
 
Instrutor 
 
As avaliações de Instrutor obtiveram uma proporção de 91,67% em “Ótimo” e uma de 8,33% 
em “Bom”. Os dados evidenciam o cumprimento de ambas as metas e também uma posição 
bem positiva em relação as outras linhas de ação. 
 
Global 
 
De forma global, as avaliações da linha de Organização Comunitária obtiveram taxas de 
50,00% “Ótimo” e 50,00% “Bom”. Essas taxas mostram que todos os dados estão 
categorizados entre “Ótimo” e “Bom”. Mas a taxa de “Bom” é a mais alta percentualmente 
quando comparada com outras linhas de ação, indicando que há um grande problema de 
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reversão das avaliações “Bom” para “Ótimo”. É necessário ações para que sejam melhoradas 
as avaliações “Bom”. 
 
Pecuária 
 
Evento 
 
As avaliações de Evento ficaram com 73,88% em “Ótimo” e 24,65% em ”Bom”. Esse 
resultado cumpre a meta 2, mas fica a taxa percentual de “Ótimo” fica defasada de 11,12 
pontos percentuais. É importante que sejam tomadas decisões para aprimoramento no 
desempenho das avaliações. 
 
Condições Física e Material 
 
As avaliações de Condições Física e Material obtiveram uma proporção de 78,88% em 
“Ótimo” e uma de 19,35% em “Bom”. Quase um quinto das avaliações são classificadas 
como “Bom”. Essa situação faz com que a Meta 1 não consiga ser batida, apesar da Meta 2 
ser cumprida com sucesso. Deve-se tentar aumentar o percentual avaliações “Ótimo”. 
 
Conteúdo do Curso 
 
Em relação as avaliações do Conteúdo do Curso, houve 86,58% de avaliações “Ótimo” e 
12,93% de avaliações “Bom”.  Essas taxas são suficientemente boas para atingir ambas as 
metas. É um resultado bem positivo em relação ao desempenho geral da linha de ação. 
 
Instrutor 
 
As avaliações do Instrutor ficaram com 90,01% em “Ótimo” e 9,07% em “Bom”. O resultado 
garante o cumprimento de metas de forma consolidada e com 5,01% a mais de folga em 
relação a Meta 1. 
 
Global 
 
De forma global, as avaliações da linha de Pecuária obtiveram taxas de 83,26% “Ótimo” e 
16,81% “Bom”. O desempenho encontrado é bom, mas não o suficiente para bater ambas as 
metas. É necessária uma pequena melhoria nas avaliações para que os objetivos sejam 
atingidos. 
 
Promoção Social 
 
Evento 
 
As avaliações de Evento ficaram com 69,38% em “Ótimo”, 27,50% em “Bom” e 3,13% em 
“Regular”. Apenas um pouco mais de dois terços das avaliações foram classificadas como 
“Ótimo”, isso resultado na falta de cumprimento da Meta 1. É valido ressaltar que esse é o 
segundo pior desempenho das avaliações “Ótimo” quando verificadas todas as linhas de 
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ação. E há uma notável taxa de avaliações “Regular”. Apesar destes pontos negativos, a 
Meta 2 é cumprida. 
 
Condições Física e Material 
 
Em relação as avaliações de Condições Física e Material, houve 59,77% de avaliações 
“Ótimo”, 28,74% de avaliações “Bom” e 10,92% de avaliações “Regular”. Menos de dois 
terços das avaliações são classificadas como “Ótimo” e há um grande destaque negativo em 
relação a taxa de avaliações “Regular”, pois é a taxa mais alta de todas as linhas de ação. 
Esse resultado implica na falta de cumprimento das metas. 
 
Conteúdo do Curso 
 
As avaliações do Conteúdo do Curso se concentraram em “Ótimo” com uma taxa de 78,36%, 
em “Bom” com 18,66%, em “Regular” com 1,49% e em “Fraco” com 1,49%. A Meta 2 
consegue ser batida com este resultado, mas fica faltando 6,64 pontos percentuais na taxa 
de avaliações “Ótimo” para que seja atingida a Meta 1. 
 
Instrutor 
 
As avaliações do Instrutor obtiveram proporções de 93,38% em “Ótimo” e de 9,81% em 
“Bom”. Ambas as metas são cumpridas demonstrando um resultado bastante positivo das 
avaliações. 
 
Global 
 
De forma global, as avaliações da linha de Promoção Social obtiveram taxas de 75,99% 
“Ótimo”, 19,78% “Bom” e 3,68% “Regular”. O percentual de avaliações “Ótimo” é o terceiro 
pior resultado no comparativo com as outras linhas. E além disso, há uma taxa considerável 
de avaliações “Regulares”. É necessária uma intervenção para melhorar a situação desta 
linha de ação. 
 
Saúde 
 
Evento 
 
As avaliações de Evento ficaram com 85,78% em “Ótimo” e 14,22% em “Bom”. Esse 
resultado é positivo e suficientemente bom para atingir as metas. Mas ainda deve-se 
considerar melhorias para ampliação da margem de avaliações “Ótimo”. 
 
Condições Física e Material 
 
Em relação as avaliações de Condições Física e Material, houve 74,26% de avaliações 
“Ótimo” e 25,74% de avaliações “Bom”. Todas as avaliações estão entre “Ótimo” e “Bom”, 
mas um quinto delas está em ótimo. Como resultado, apenas a Meta 2 é batida. 
 
Conteúdo do Curso 
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As avaliações do Conteúdo do Curso se concentraram em “Ótimo” com uma taxa de 93,24% 
e em “Bom” com 6,76%. Esse é um dos resultados mais favoráveis de avaliações “Ótimo” de 
todas as linhas de ação. A situação dessas avaliações é bastante positiva e confortável. 
 
Instrutor 
 
As avaliações do Instrutor obtiveram uma proporção de 98,54% em “Ótimo”. Esse é um 
desempenho muito positivo. No comparativo com as outras linhas de ação é o que mais se 
destaca. 
 
Global 
 
De forma global, as avaliações da linha de Saúde obtiveram taxas de 89,07% “Ótimo” e 
10,93% “Bom”. Esse resultado mostra que a performance é suficiente para bater as metas e 
se encontrar em uma boa posição diante do comparativo com outras linhas de ação. 
 
Alimentação e Nutrição 
 
Evento 
 
As avaliações de Evento ficaram com 88,46% em “Ótimo e 11,54% em “Bom”. Os dados 
mostram que ambas as metas foram atingidas. Sendo assim, essas avaliações se encontram 
em uma situação satisfatória. 
 
Condições Física e Material 
 
As avaliações de Condições Física e Material ficaram com 96,67% em “Ótimo” e 3,33% em 
“Bom”. Esse é o maior percentual de avaliações “Ótimo” entre todas as linhas. O resultado é 
bastante positivo, além do cumprimento das metas estabelecidas. 
 
Conteúdo do Curso 
 
Em relação as avaliações do Conteúdo do Curso, houve 100,00% de avaliações “Ótimo”. Essa 
é a maior taxa de aprovação possível, o que mostra um desempenho excelente entre as 
avaliações. 
 
Instrutor 
 
As avaliações de Instrutor obtiveram proporções de 97,87% em “Ótimo” e de 2,13% em 
“Bom”. A partir desses dados, tanto a Meta 1, como a Meta 2 são cumpridas. Está é a 
segunda maior taxa de avaliações “Ótimo” entre as linhas de ação. O desempenho das 
avaliações é bastante favorável. 
 
Global 
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De forma global, as avaliações da linha de Alimentação e Nutrição obtiveram taxas de 
96,06% “Ótimo” e 3,94% “Bom”. Essa é a maior taxa de avaliações “Ótimo” no comparativo 
das linhas de ação. A performance desta linha é excelente. 
 
Análise 2 – Análise por Região Intermediária de Pernambuco 
 
As análises a seguir consideram as seguintes Regiões Geográficas Intermediárias: Recife, 

Caruaru, Serra Talhada, Petrolina. E as seguintes metas: Meta 1: ≥ 85% para “Ótimo”; Meta 

2: ≥ 95% para “Bom e Ótimo”. 

 

Região Intermediária de Recife 

 

Evento 

 

As avaliações de Evento ficaram com 82,88% em “Ótimo” e 16,14% em “Bom”. Essas taxas 

indicam um atingimento da Meta 2, mas uma ausência do cumprimento da Meta 1. É 

necessário que sejam trabalhados ajustes para incrementar a frequência de avaliações 

“Ótimo”. 

 

Condições Física e Material 

 

Em relação as avaliações de Condições Física e Material, houve 78,80% de avaliações 

“Ótimo”, 17,96% de avaliações “Bom” e 3,13% de avaliações “Regular”. Há uma falta de 

percentual de 6,20% em avaliações “Ótimo” para bater a Meta 1, mas a Meta 2 foi atingida 

com sucesso. A proporção de avaliações “Regular” é um destaque negativo, visto que é a 

maior taxa dentre todas as regiões analisadas. É necessário que seja trabalhada uma solução 

para atingimento da Meta 1 convertendo mais avaliações para “Ótimo”. 

 

Conteúdo do Curso 

As avaliações do Conteúdo do Curso se concentraram em “Ótimo” com uma taxa de 88,93% 

e em “Bom” com 10,57%. Os dados mostram um bom resultado acompanhando o batimento 

de ambas as metas e com poucos índices negativos. 

 

Instrutor 

 

As avaliações do Instrutor obtiveram uma proporção de 94,15% em “Ótimo”. Ambas as 

metas são batidas e as avaliações “Ótimo” estão consolidadas em uma boa taxa de 

percentual acima das metas. 

 

Global 
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De forma global, as avaliações da Região de Recife obtiveram taxas de 87,15% “Ótimo”, 

11,65% “Bom” e 1,17% “Regular”. Isso demostra que essa região está em uma boa posição 

relativa quando comparadas com as outras regiões intermediárias, além de cumprir as 

metas estabelecidas. Mas o percentual de avaliações regular é o maior dentre as regiões, 

então deve-se tomar providências para melhorar a situação. 

 

Região Intermediária de Caruaru 

 

Evento 

 

Em relação as avaliações do Evento, houve 84,79% de avaliações “Ótimo” e 14,46% de 

avaliações “Bom”. Esse resultado atinge a Meta 2 e fica apenas 0,21% abaixo da Meta 1, 

apesar disso, quando comparada as outras regiões, a taxa de avaliações “Ótimo” se encontra 

em uma boa posição. 

 

Condições Física e Material 

 

As avaliações das Condições Física e Material ficaram com 81,09% em “Ótimo”, 15,32% em 

“Bom” e 2,60% em “Regular”. Essas proporções indicam o cumprimento da Meta 2, mas um 

desvio negativo de 3,91% para se atingir a Meta 1. Em uma perspectiva abrangente das 

regiões, o resultado demonstra uma boa taxa de avaliações “Ótimo”, mas uma taxa 

preocupante de avaliações “Regular”. 

 

Conteúdo do Curso 

 

As avaliações do Conteúdo do Curso se concentraram em “Ótimo” com uma taxa de 91,95% 

e em “Bom” com 7,69%. Esse resultado bate ambas as metas e considerado muito positivo 

em uma visão ampla das regiões intermediárias. 

 

Instrutor 

 

As avaliações do Instrutor obtiveram uma proporção de 94,50% em “Ótimo”. As duas metas 

são atingidas com folga, demonstrando que as avaliações são positivamente consolidadas. 

 

Global 

 

De forma global, as avaliações da Região de Caruaru obtiveram taxas de 88,79% “Ótimo” e 

10,00% “Bom”. Essas proporções são suficientes para baterem ambas as metas. Pode-se 

entender que em uma perspectiva macro a satisfação demonstrada pelas avaliações é alta. 

Essa é a segunda região com a maior taxa de avaliações “Ótimo”. 

 



 

 41 
RELATÓRIO DE GESTÃO 2018 SENAR-AR/PE 

G
O

V
E

R
N

A
N

Ç
A

 

Região Intermediária de Serra Talhada 

 

Evento 

 

As avaliações de Evento ficaram com 86,82% em “Ótimo e 12,44% em “Bom”. A maior parte 

das avaliações estão concentradas em “Ótimo”, que no comparativo com as outras regiões 

possui a maior taxa de aprovação. Esse resultado garante a região o cumprimento de ambas 

as metas estabelecidas. 

 

Condições Física e Material 

 

As avaliações de Condições Física e Material ficaram com 85,12% em “Ótimo” e 13,95% em 

“Bom”. A maioria das avaliações são “Bom” ou “Ótimo” e ambas as metas são atingidas, mas 

as “Ótimo” estão apenas com uma diferença de 0,12 pontos percentuais da Meta 1. Como 

resultado disso, é interessante tomar ações para transformar as avaliações “Bom” em 

“Ótimo”. 

 

Conteúdo do Curso 

 

Em relação as avaliações do Conteúdo do Curso, houve 90,77% de avaliações “Ótimo” e 

8,82% de avaliações “Bom”. O resultado é suficiente para atingir ambas as metas e se 

encontra de forma relativamente estável quando visto em uma perspectiva ampla do grupo 

de regiões intermediárias. 

 

Instrutor 

 

As avaliações de Instrutor obtiveram uma proporção de 95,20% em “Ótimo” e uma de 4,22% 

em “Bom”. Os dados evidenciam o cumprimento de ambas as metas e também a posição de 

mais destaque positivo em relação as outras regiões, obtendo a melhor taxa de avaliações 

“Ótimo”. 

 

Global 

 

De forma global, as avaliações da Região de Serra Talhada obtiveram taxas de 90,25% 

“Ótimo” e 9,08% “Bom”. Isso demostra que essa região geográfica está na melhor posição 

relativa quando comparadas com as outras linhas de ação, com o maior percentual de 

avaliações “Ótimo”, além de bater as metas estabelecidas. 

 

Região Intermediária de Petrolina 

 

Evento 
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As avaliações de Evento ficaram com 81,48% em “Ótimo”, 16,99% em “Bom” e 1,35% em 

“Regular”. Esse resultado mostra que a região conseguiu atingir a Meta 2, mas faltou 3,52% 

para atingir a meta 1. Também é valido ressaltar que a taxa de avaliações “Regular” é a mais 

alta entre todas as regiões. É interessante que se aplique medidas para melhorar o 

desempenho das avaliações. 

 

Condições Física e Material 

 

Em relação as avaliações de Condições Física e Material, houve 79,40% de avaliações 

“Ótimo”, 17,43% de avaliações “Bom” e 2,67% de avaliações “Regular”. O percentual de 

avaliações “Ótimo” está distante da meta e é o segundo mais baixo diante do comparativo 

com as regiões. Há também uma relevância negativa da taxa de avaliações “Regular” que é 

uma das maiores encontradas. Apesar disso, a meta 2 é cumprida. 

 

Conteúdo do Curso 

 

As avaliações do Conteúdo do Curso se concentraram em “Ótimo” com uma taxa de 88,99% 

e  em “Bom” com 10,55%. Ambas as metas são batidas e região se encontram em um bom 

posicionamento em relação as outras regiões geográficas. 

 

Instrutor 

 

As avaliações do Instrutor obtiveram proporções de 93,27% em “Ótimo” e de 6,50% em 

“Bom”. O percentual de avaliações “Ótimo” pode ser considerado muito bom, mas em uma 

perspectiva ampla, é o menor entre as regiões devido a grande taxa de avaliações “Bom”. 

Mesmo assim a situação é boa considerando o cumprimento de ambas as metas 

estabelecidas. 

 

Global 

 

De forma global, as avaliações da Região de Petrolina obtiveram taxas de 86,72% “Ótimo”, 

12,03% “Bom” e 1,05% “Regular”. Esse resultado é suficiente para atingir as metas e mostra 

que a região está em uma boa situação. Apesar disso, a taxa de avaliações “Regular” é 

preocupante e a de “Ótimo” está atrás de todas as outras regiões geográficas intermediárias. 

Deve-se tomar ações para que as avaliações obtenham melhores resultados de forma sólida. 

3.3- Estágio de implementação do planejamento estratégico 

 
3.3.1- Estágio de desenvolvimento 
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O gerenciamento estratégico é um macroprocesso progressivo, fundamentado no método 

gerencial baseado no PDCA, acrônimo das palavras inglesas: Plan (planejar), Do (fazer), 

Check (verificar) e Act (agir). Isso significa que a estratégia de toda e qualquer organização 

deve ser planejada, implementada, verificada e avaliada de forma contínua, de maneira a 

garantir os resultados esperados para o período. 

 

Neste sentido, o planejamento da estratégia, comumente chamado de planejamento 

estratégico, consiste na primeira fase do gerenciamento estratégico, sendo responsável 

pelas etapas de definição da missão institucional; definição da visão de futuro; definição dos 

objetivos estratégicos; definição dos indicadores estratégicos e das suas respectivas metas 

associadas; definição dos instrumentos de monitoramento e controle e elaboração dos 

planos de ação necessários para atingimento dos objetivos estratégicos definidos. 

 

O planejamento estratégico do SENAR-AR/PE está fase de desenvolvimento. Os objetivos, 

indicadores e metas associados ao planejamento de longo prazo estão sendo 

constantemente alinhados com a realidade da Entidade. 

 
3.3.2- Metodologia de formulação, de avaliação e de revisão dos objetivos estratégicos 

 
A metodologia utilizada para elaboração dos componentes que hoje, compõe o 

planejamento estratégico do SENAR-AR/PE tem como princípio norteador o Balanced 

Scorecard (BSC). Ferramenta de mensuração do desempenho organizacional desenvolvida 

no final dos anos 80 pelo professor Robert Kaplan da Harvard Business School e o consultor 

de gestão David Norton. O BSC consiste no equilíbrio de quatro perspectivas fundamentais 

para garantia da sustentabilidade organizacional: (1) aprendizado e crescimento, (2) 

processos internos, (3) clientes e (4) financeira. O planejamento estratégico do SENAR-AR/PE 

nasceu de oficinas realizadas pela Arcanjo Consultoria Empresarial e Desenvolvimento 

Humano LTDA, com a participação da Superintendência, Coordenação de Treinamentos, 

Coordenação Administrativa/Financeira e Coordenação de Informática. Durante estas 

oficinas as quatro perspectivas do BSC foram adaptadas à realidade do SENAR-AR/PE e 

descritas no Mapa Estratégico da Entidade. 

 
3.3.3- Indicadores de desempenho relacionados à gestão estratégica 

 
O Quadro X apresenta os principais indicadores de desempenho relacionados à gestão 

estratégica do SENAR-AR/PE. 

 

Quadro 7 - Indicadores de Desempenho relacionados aos objetivos estratégicos do SENAR-AR/PE 

Perspectiva 
Objetivo 

Estratégico 
Descrição do 

Indicador 
Fórmula do 
Indicador 

Periodicidade Meta Favorabilidade Responsável 
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Fi
n

an
ça

s 

Aumentar a 
arrecadação 

% de aumento 
da arrecadação 

(Arrecadação 
no período 
atual ÷ 
Arrecadação no 
mesmo período 
do ano anterior 
- 1) x 100 

Mensal ≥ 10%  

 

Coordenação 
de 
Arrecadação 

Tr
ab

al
h

ad
o

r 
e

 P
ro

d
u

to
r 

R
u

ra
l 

Contribuir para 
inserção 
profissional de 
jovens e 
adultos no 
mercado de 
trabalho 

Nº de vagas 
disponibilizadas 
para os eventos 
de FPR 

(Σ do número 
de vagas 
disponibilizadas 
para os eventos 
de FPR) 

Mensal ≥ 15.000  

 

Coordenação 
de 
Treinamento 

Nº de horas de 
treinamento 
dos eventos de 
FPR 

(Σ do número 
de horas de 
treinamentos 
de FPR) 

Mensal ≥ 50.000  

 

Coordenação 
de 
Treinamento 

Nº de vagas 
disponibilizadas 
para os eventos 
de 
Aprendizagem 
Rural 

(Σ do número 
de vagas 
disponibilizadas 
para os eventos 
de 
Aprendizagem 
Rural) 

Mensal ≥ 400  

 

Coordenação 
de 
Treinamento 

Nº de horas de 
treinamento 
dos eventos de 
Aprendizagem 
Rural 

(Σ do número 
de horas de 
treinamentos 
de 
Aprendizagem 
Rural) 

Mensal ≥ 16.000  

 

Coordenação 
de 
Treinamento 

Ampliar o 
número de 
municípios 
atendidos 

Nº de 
municípios 
atendidos 

(Σ do número 
de municípios 
atendidos) 

Trimestral 130  

 

Coordenação 
de 
Treinamento 

Implantar a 
Assistência 
Técnica e 
Gerencial 
(ATeG) 

Prazo para 
implantação da 
Assistência 
Técnica e 
Gerencial 
(ATeG) 

Prazo para 
implantação da 
Assistência 
Técnica e 
Gerencial 
(ATeG) 

Trimestral ≤ 
jul/2019 

 

 

Coordenação 
de 
Treinamento 

P
ro

ce
ss

o
 In

te
rn

o
s 

Padronizar os 
processos 
organizacionais 

Prazo para 
padronização 
de todos os 
processos 
organizacionais 

Prazo para 
padronização 
de todos os 
processos 
organizacionais 

Trimestral ≤ 
dez/2020 

 

 

Coordenação 
de Tecnologia 
da Informação 

Atualizar o 
parque 
tecnológico 

Prazo para 
atualização do 
parque 
tecnológico 

Prazo para 
atualização do 
parque 
tecnológico 

Trimestral ≤ 
dez/2019 

 

 

Coordenação 
de Tecnologia 
da Informação 

Melhorar a 
divulgação 

Nº de eventos 
divulgados no 
site oficial da 
Entidade 

(Σ do número 
de eventos 
divulgados no 
site oficial da 
entidade) 

Mensal ≥ 24  

 

Assessoria de 
Comunicação 

A
p

re
n

d
iz

ad
o

 e
 

C
re

sc
im

e
n

to
 

Investir em 
capacitação da 
força de 
trabalho 

Nº médio de 
horas de 
treinamento 
por funcionário 

(Σ do número 
de horas de 
treinamento 
por funcionário 
÷ Nº total de 
funcionários) 

Mensal ≥ 20  

 

Coordenação 
Administrativa 
e Financeira 
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Estruturar o 
setor de 
Recursos 
Humanos 

Prazo para 
estruturação 
do setor de 
recursos 
humanos  

Prazo para 
estruturação 
do setor de 
recursos 
humanos  

Trimestral ≤ 
dez/2019 

 

 

Coordenação 
Administrativa 
e Financeira 

Promover o 
processo de 
ensino-
aprendizagem 
com a 
instrutoria 

Nº médio de 
horas de 
treinamento 
por instrutor 

(Σ do número 
de horas de 
treinamento 
por instrutor ÷ 
Nº total de 
instrutores) 

Trimestral ≥ 5  

 

Coordenação 
de 
Treinamento 

Nº de eventos 
realizados com 
a instrutoria 

(Σ do número 
de eventos 
realizados com 
a instrutoria) 

Trimestral ≥ 5  

 

Coordenação 
de 
Treinamento 

Nº de vagas 
disponibilizadas 
para os eventos 
com a 
instrutoria 

(Σ do número 
de vagas 
disponibilizadas 
para os eventos 
com a 
instrutoria) 

Trimestral ≥ 50  

 

Coordenação 
de 
Treinamento 

 
3.3.4- Revisões ocorridas no planejamento estratégico, sua descrição e periodicidade 

 
Não houve revisões no planejamento estratégico 2018. 
 
3.3.5- Envolvimento da alta direção (Diretores) 

 
O envolvimento da alta direção do SENAR-AR/PE no desenvolvimento dos objetivos 

estratégicos da Entidade foi fundamental. A Superintendência participou ativamente do 

processo, corroborando em todas as oficinas e expondo total apoio ao desenvolvimento das 

atividades. 

 
3.3.6- Alinhamento das unidades ao planejamento estratégico 

 
O SENAR-AR/PE não possui unidades descentralizadas. 
 
3.3.7- Principais dificuldades e mudanças previstas 

 
As principais dificuldades que o SENAR-AR/PE enfrentará para criar uma cultura de 

planejamento estratégico incluem, mas não se limitam a:  

 

o Capacitação da equipe técnica: implementar uma cultura de planejamento estratégico 

requer maturidade e conhecimento da equipe técnica acerca do tema; 

o Desenvolvimento de liderança: Desenvolver nos membros da equipe a capacidade de 

liderança é um fator primordial para o sucesso do processo de planejamento estratégico. 

A liderança é quem tira as pessoas da zona de conforto e permite atingir os objetivos que 

jamais teriam imaginado atingir;  
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o Alinhamento estratégico: Uma das principais dificuldades para qualquer organização é 

proporcionar o alinhamento entre a estratégia de longo prazo e a rotina do dia a dia, de 

forma que todos os colaboradores possam compreender a importância de suas 

atividades diárias no atingimento dos objetivos de longo prazo. 
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4- Governança 

4.1- Descrição das estruturas de governança 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Legenda (segundo o Referencial Básico de Governança do TCU) 
Instâncias externas de 

governança 
Instâncias externas de 

apoio à governança 
Instâncias internas de 

governança 
Instâncias internas de 

apoio à governança 

Responsáveis pela 
fiscalização, pelo controle e 
pela regulação, 
desempenhando 
importante papel para 
promoção da governança 
das organizações. São 
autônomas e 
independentes, não 
estando vinculadas a 
apenas uma organização. 

Responsáveis pela 
avaliação, auditoria e 
monitoramento 
independente e, nos casos 
em que disfunções são 
identificadas, pela 
comunicação dos fatos às 
instâncias superiores de 
governança. 

Responsáveis por definir ou 
avaliar a estratégia e as 
políticas, bem como 
monitorar a conformidade 
e o desempenho destas, 
devendo agir nos casos em 
que desvios forem 
identificados. São, também, 
responsáveis por garantir 
que a estratégia e as 
políticas formuladas 
atendam ao interesse 
público servindo de elo 
entre principal e agente. 

Realizam a comunicação 
entre partes interessadas 
internas e externas à 
administração da entidade, 
bem como auditorias 
internas que avaliam e 
monitoram riscos e 
controles internos, 
comunicando quaisquer 
disfunções identificadas à 
alta administração. 

Sociedade 

Cidadãos Outras partes 

interessadas 

Organizações superiores 

Instâncias internas de governança 

Conselho de administração 

Alta administração 

Autoridade máxima (cargo ou órgão) 

Dirigentes superiores (cargo) 

Instâncias internas 

de apoio à 

governança 

Auditoria interna 

Conselho fiscal 

Comissões 

Comitês 

Ouvidorias … 

Instâncias externas 

de apoio à 

governança 

Auditoria 

independente 

Controle social 

organizado 

… 

Instâncias externas 

de governança 

Congresso 

Nacional 

TCU 

Controle 

Regulamentação 

… 

GOVERNANÇA 

GESTÃO 

Gestão tática 

Dirigentes (cargo) 

Gestão operacional 

Gerentes (cargo) 

http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?inline=1&fileId=8A8182A24F0A728E014F0B34D331418D
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Conselho Administrativo 
 

Conselho Administrativo 

Presidente:  PIO GUERRA JÚNIOR 

Membros  Período de Gestão 
(Triênio) 

Entidade que 
representa Titulares Suplentes 

Pio Guerra Júnior 
Maria Estelita de 
Carvalho Menezes 

2017-2020 FAEPE 

Marcos Túlio do 
Nascimento 

Fausto Falcão 
Pontual 

2017-2020 
SENAR 

Administração 
Central 

Jurandir de Araújo 
Oliveira 

Ana Mary Barbosa 
Accioly 

2017-2020 Classes Produtoras 

Luis Cabral Sales de 
Azevedo Melo 

Tereza Maria Alves 
Bezerra 

2017-2020 Classes Produtoras 

Doriel Saturnino de 
Barros 

Adauto Bezerra de 
Melo Filho 

2017-2020 FETAPE 

 
Conselho Fiscal 
 

Conselho Fiscal 

Presidente: Roberta Amaral Correia 

Membros Período de 
Gestão 

Entidade que 
representa Titulares Suplentes 

Paulo Roberto 
Rodrigues Santos 

Felipe Percínio 
Falcão 

2017-2020 FETAPE 

Ricardo Novaes 
Martins de 
Albuquerque 

Moshe Dayan 
Fernandes de 
Carvalho 

2017-2020 FAEPE 

Roberta Amaral 
Correia 

Espedita Luna de 
Siqueira 

2017-2020 
SENAR 

Administração 
Central 

 
Superintendência 
 
Base Normativa: Seção III, do Regimento Interno do SENAR 
 

Adriano Leite Moraes Admissão: 19/06/1995 Período de Gestão: Indefinido 

 

4.2- Gestão de riscos e controles internos 

 
O SENAR-AR/PE tem buscado implementar ferramentas de controle de riscos em seus 

processos. Primeiramente estão sendo feitas revisões em seus processos, criando 



 

 49 
RELATÓRIO DE GESTÃO 2018 SENAR-AR/PE 

G
O

V
E

R
N

A
N

Ç
A

 

fluxograma e formalizando procedimentos operacionais, no sentido de organizar as 

informações para um melhor controle. 

 

Dessa forma a entidade pretende em 2019 identificar possíveis fragilidades de controles e 

auxiliar os gestores na prevenção de riscos, por entender que estes são fatores internos ou 

externos que podem comprometer ou impedir o cumprimento de seus objetivos 

estratégicos. 

 
4.2.1- Avaliação da qualidade e da suficiência dos controles internos 

 
Na avaliação da alta administração do SENAR, controles internos por definição, é o conjunto 

de fatores instituídos pelo SENAR que abrange questões como o comprometimento da 

organização, ética e normas de conduta, gerenciamento de processo de negócio, estrutura 

organizacional, comprometimento para atrair, desenvolver e reter talentos, estrutura 

normativa, definição de autoridade e responsabilidade e outros controles internos 

diretamente relacionados às atividades diárias, com o objetivo de proteger a instituição dos 

riscos que ameaçam seu planejamento. Assim, sua qualidade e suficiência podem ser 

observadas nos seguintes componentes: 

 

Ambiente de controle: O estímulo e incentivo à aplicação de controle por parte dos 

funcionários é uma prioridade da administração do SENAR, pois a aplicação de controles 

internos suficientes é responsabilidade de todos. O ambiente de controle é permanente e 

contínuo, visando constantemente à redução dos riscos e aumento da eficácia dos 

processos. 

 

Avaliação de riscos: O objetivo das atividades desenvolvidas pelo Setor de Controle Interno é 

promover uma gestão operacional eficaz e disseminar a aderência às políticas definidas pela 

direção, evitando erros, perdas e ineficiência nos processos. 

 

Atividade de controle: O processo de implantação do Setor de Controle Interno encontra-se 

na fase de identificação dos processos internos e alinhamento de fluxos de trabalho de cada 

setor pertencente as Coordenação Administrativa financeira e Coordenação Técnica, 

assessorando a Superintendência conforme atribuições definidas e criadas pelo SENAR 

Administração Central através do Programa de Nivelamento. 

 

Estão englobadas ainda ao Setor de Controle Interno as atividades de acompanhamento, 

alimentação e controle dos prazos no Monitor Web das recomendações da CGU, assim como 

alimentação das informações no site SENAR no Portal da Transparência. 

Informação e comunicação: As informações oriundas da administração são prontamente 

transmitidas aos demais envolvidos por meio da comunicação interna que pode utilizar-se 

de instrumentos institucionais, como por exemplo: Comunicados Internos e Ofícios. A partir 
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dessa comunicação os funcionários são levados ao conhecimento das informações, 

respeitando o nível de sigilo e credibilidade requerido na comunicação. 

 

Monitoramento: baseado no conceito de que a aplicação de controles internos é dever de 

cada funcionário no desemprenho de suas atribuições, a comunicação de falhas ou 

deficiências verificadas ocorre tempestivamente ao seu superior hierárquico (que atua como 

a 2ª linha de defesa). Nesse caso, eventuais falhas são prontamente corrigidas pelos 

gestores sempre que identificadas. 

 
 
4.2.2- Avaliação dos controles internos pelo chefe da Auditoria Interna 
 
O SENAR-AR/PE não possui setor de Auditoria Interna. 
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5- Relacionamento com a sociedade 

5.1- Canais de acesso do cidadão 
 
5.1.1- Ouvidoria: estrutura e resultados 

 
O SENAR-AR/PE disponibiliza em seu site www.senar-pe.com.br o link “Fale Conosco”, bem 
como o telefone e o e-mail institucional. Esses canais, além do atendimento físico, 
proporcionam o acesso do cidadão para fins de solicitações, reclamações, denúncias, 
sugestões e etc. 
 
 
5.1.2- Serviço de Atendimento ao Cidadão (SAC) – Estrutura e resultados 

 
O SENAR-AR/PE não possui o histórico de solicitações, reclamações, denúncias e sugestões 
pelos canais de comunicação existentes, motivo pelo qual não possui dados estatísticos. 

5.2- Mecanismos de transparência sobre a atuação da unidade 

 

Acesso às informações da Entidade 

Outros documentos Endereço para acesso 
Periodicidade 
da atualização 

Mapa estratégico www.senar-pe.com.br/transparencia Anual 

Indicadores de desempenho 
utilizados na gestão 

www.senar-pe.com.br/transparencia Anual 

Balanços financeiros e 
orçamentários 

www.senar-pe.com.br/transparencia Trimestral 

Relatórios de gestão www.senar-pe.com.br/transparencia Anual 

Relatórios de auditoria de 
gestão 

www.senar-pe.com.br/transparencia Anual 

Estrutura organizacional www.senar-pe.com.br/transparencia Trimestral 

Organograma www.senar-pe.com.br/transparencia Anual 

 

5.3- Avaliação dos produtos e serviços pelos cidadãos-usuários 

 
Exigência inaplicável ao contexto da Entidade. As regras do Decreto 6.932/2009 aplicam-se 

aos órgãos da Administração Pública Federal. 

 

http://www.senar-pe.com.br/
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
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6- Desempenho financeiro e informações 
contábeis 

6.1- Desempenho financeiro do exercício 

 
 

 
 

Principais receitas (em milhares de 

reais) 
2017 2018 2019 

Receitas de Contribuições 10.808.546,88 11.441.203,67 14.120.000,00 

Receitas Patrimoniais 657.436,19 603.765,48 800.000,00 

Transferências Correntes 978.796,41 1.034.886,68 1.023.521,00 

Outras Receitas Correntes 42.791,63 73.588,95 0,00 

Total 12.487.571,11 13.153.444,78 15.943.521,00 

 
 

88,6% 

5,0% 

6,4% 

0,0% 

Principais Receitas 

Receitas de
Contribuições

Receitas
Patrimoniais

Transferências
Correntes

Outras Receitas
Correntes
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Principais despesas (em milhares de reais) 2017 2018 2019 

Apoio Administrativo 1.468.451,81 2.028.390,40 5.542.079,00 

Assist. médica e odontológica 81.075,12 63.647,44 238.069,00 

Auxílio Alimentação 106.864,93 136.999,52 187.062,00 

Auxílio Transporte 14.872,29 18.488,08 24.051,00 

Promoção Social Rural 1.722.936,49 1.846.310,51 2.882.004,00 

Formação Profissional Rural 5.750.343,86 5.085.255,47 7.070.256,00 

Total 9.144.544,50 9.179.091,42 15.943.521,00 

 

6.2- Principais contratos firmados 

 
Contratos firmados no exercício a que se refere a prestação de contas 

Contrato / 
ano 

Objeto Favorecido CNPJ / CPF 
Mod 

Licitação 
Data 
Contratação 

Sit Nat 
Elem. 

despesa 
Valor 
total 

001/2018 
IMPLANTAÇÃO, 
INTEGRAÇÃO e 
CAPACITAÇÃO 

ALMEIDA 
MACHADO 
TECN LTDA-

ME 

18.191.583/
0001-40 

CONVITE 01.03.2018 P O  
115.00

0,00 

009/2018 
AQUISIÇÃO 

MOVÉIS 

ESCRITÓRIO E 
ARTE IND e 
COMÉRCIO 

LTDA 

10.372.487/
0001-97 

DISPENSA 05.04.2018 A O  
13.080,

00 

34,8% 

1,5% 

1,2% 

0,2% 18,1% 

44,3% 

Principais Despesas  
Apoio Administrativo

Assist. médica e
odontológica

Auxílio Alimentação

Auxílio Transporte

Promoção Social Rural

Formação Profissional
Rural
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012/2018 
AQUISIÇÃO 

CAMISAS 

MALHARIA 
ATLÂNTICO 

LTDA 

03.892.344/
0001-40 

DISPENSA 12.04.2018 A O  
12.141,

00 

018/2018 
MAT DE 

EXPEDIENTE 

I BARBOSA 
SILVA - EPP 

04.925.042/
0001-94 

PREGÃO 
R.P. 

10.05.2018 A O  
247.70

7,83 

019/2018 MAT DE LIMPEZA 
I BARBOSA 
SILVA - EPP 

04.925.042/
0001-94 

PREGÃO 
R.P. 

10.05.2018 A O  
63.652,

25 

022/2018 
AQUISIÇÃO EQP 
INFORMATICA 

FAST SECURITY 
TECN INFORM 

LTDA 

10.647.012/
0001-66 

DISPENSA 23.05.2018 A O  
29.900,

00 

027/2018 
ESTUDO 

DEMOGRÁFICO 
VIA LOCAL SOC 
SIMPLES LTDA 

12.401.148/
0001-17 

CONVITE 09.07.2018 A O  
20.000,

00 

029/2018 
AUDITORIA 

INDEPENDENTE 

FERREIRA & 
ASSOC AUDIT 
INDEPENDENT

E S/A 

24.417.669/
0001-41 

DISPENSA 19.07.2018 A O  
12.000,

00 

030/2018 
AQUISIÇÃO 

MOVÉIS 

FORTILINE IND 
e COMÉRCIO  
DE MÓVEIS 

LTDA 

08.368.875/
0001-52 

CONVITE 17.08.2018 A O  
57.362,

78 

031/2018 
AQUISIÇÃO MAT 

HIGIENE 

M.M DA SILVA 
BORGES 

FREIRE E CIA 
LTDA 

20.524.322/
0001-47 

DISPENSA 26.07.2018 A O  
17.600,

00 

032/2018 
EXAMES 

LABORATORIAIS 

LAB IMAGEM 
CLIN MÉDICA 

LTDA 

14.269.594/
0001-45 

DISPENSA 01.08.2018 A O  
12.600,

00 

 

6.3- Transferências, convênios e congêneres 

 
6.3.1- Transferências para federações e confederações 

 
Exigência não aplicável ao contexto da Entidade. 
 
6.3.2- Outros convênios e congêneres 

 

Convênio Objeto Convenente CNPJ/CPF 
Valor da 

Contrapartida 
Data da 

firmatura 
Sit. Valor total 

004/2018 

Cooperação 
técnica para 
execução de 
eventos de 
Formação 
Profissional Rural, 
Promoção Social e 
Desen. RH.  

Sindicato 
Rural de 
Buíque 

11462504000140 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado 121.195,20 

008/2018 

Cooperação 
técnica para 
execução de 
eventos de 
Formação 
Profissional Rural, 
Promoção Social e 
Desen. RH.  

Sindicato 
Rural de 
Garanhuns 

11178126000177 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado 197.305,20 

005/2018 

Cooperação 
técnica para 
execução de 
eventos de 
Formação 
Profissional Rural, 
Promoção Social e 
Desen. RH.  

Sindicato 
Rural de 
Cabrobó 

10113165000123 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado 171.160,80 

013/2018 
Cooperação 
técnica para 

Sindicato 
Rural de 

02567375000163 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado 45.228,00 
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execução de 
eventos de 
Formação 
Profissional Rural, 
Promoção Social e 
Desen. RH.  

Ouricurí 

002/2018 

Cooperação 
técnica para 
execução de 
eventos de 
Formação 
Profissional Rural, 
Promoção Social e 
Desen. RH.  

Sindicato 
Rural de 
Bezerros 

09847823000121 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado 148.236,00 

010/2018 

Cooperação 
técnica para 
execução de 
eventos de 
Formação 
Profissional Rural, 
Promoção Social e 
Desen. RH.  

Sindicato 
Rural de Inajá 

24300345000129 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado 59.047,20 

020/2018 

Cooperação 
técnica para 
execução de 
eventos de 
Formação 
Profissional Rural, 
Promoção Social e 
Desen. RH.  

Sindicato 
Rural de Serra 
Talhada 

10282267000172 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado 243.631,20 

009/2018 

Cooperação 
técnica para 
execução de 
eventos de 
Formação 
Profissional Rural, 
Promoção Social e 
Desen. RH.  

Sindicato 
Rural de 
Igarassu 

11255239000129 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado 53.155,20 

015/2018 

Cooperação 
técnica para 
execução de 
eventos de 
Formação 
Profissional Rural, 
Promoção Social e 
Desen. RH.  

Sindicato 
Rural de 
Parnamirim 

10275592000108 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado 64.759,20 

011/2018 

Cooperação 
técnica para 
execução de 
eventos de 
Formação 
Profissional Rural, 
Promoção Social e 
Desen. RH.  

Sindicato 
Rural de 
Machados 

08154222000170 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado 142.068,00 

012/2018 

Cooperação 
técnica para 
execução de 
eventos de 
Formação 
Profissional Rural, 
Promoção Social e 
Desen. RH.  

Sindicato 
Rural de 
Manarí 

00936768000171 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado 25.156,80 

007/2018 

Cooperação 
técnica para 
execução de 
eventos de 
Formação 
Profissional Rural, 
Promoção Social e 

Sindicato 
Rural de Frei 
Miguelinho 

11504677000183 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado 68.232,00 
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Desen. RH.  

021/2018 

Cooperação 
técnica para 
execução de 
eventos de 
Formação 
Profissional Rural, 
Promoção Social e 
Desen. RH.  

Sindicato 
Rural de 
Sertânia 

01112173000164 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado 147.756,00 

023/2018 

Cooperação 
técnica para 
execução de 
eventos de 
Formação 
Profissional Rural, 
Promoção Social e 
Desen. RH.  

Sindicato 
Rural de 
Vertentes 

10296986000142 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado 2.832,00 

022/2018 

Cooperação 
técnica para 
execução de 
eventos de 
Formação 
Profissional Rural, 
Promoção Social e 
Desen. RH.  

Sindicato 
Rural de 
Verdejante 

10278729000188 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado 10.442,40 

001/2018 

Cooperação 
técnica para 
execução de 
eventos de 
Formação 
Profissional Rural, 
Promoção Social e 
Desen. RH.  

Sindicato 
Rural de 
Petrolina 

10734341000144 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado 42.244,80 

016/2018 

Cooperação 
técnica para 
execução de 
eventos de 
Formação 
Profissional Rural, 
Promoção Social e 
Desen. RH.  

Sindicato 
Rural de 
Pesqueira 

08504387000125 R$ 0,00 16/01/2018 Encerrado 27.284,40 

Total        

6.4- Tratamento contábil da depreciação, da amortização e da exaustão de 
itens do patrimônio e avaliação e mensuração de ativos e passivos 

 
Os bens do ativo imobilizado foram registrados pelo valor de aquisição, não havendo 

reavaliação de bens. A depreciação e amortização são calculadas pelo método linear, 

baseadas na vida útil dos bens e com percentuais permitidos pela legislação tributária. 

 

6.5- Sistemática de apuração de custos no âmbito da unidade e cálculos 
referentes à gratuidade dos cursos (somente para as entidades do Sesc, 
Senai, Sesi e Senac) 

 
Exigência não aplicável ao contexto da Entidade. 

6.6- Demonstrações contábeis exigidas pela NBC T 16.6 e notas explicativas 
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Demonstração contábil/notas explicativas Endereço para acesso 

Balanço Patrimonial www.senar-pe.com.br/transparencia 

Balanço Orçamentário www.senar-pe.com.br/transparencia 

Balanço Financeiro www.senar-pe.com.br/transparencia 

Demonstração das Variações Patrimoniais www.senar-pe.com.br/transparencia 

Demonstração dos Fluxos de Caixa (método indireto) www.senar-pe.com.br/transparencia 

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido www.senar-pe.com.br/transparencia 

Notas Explicativas www.senar-pe.com.br/transparencia 

 
 
Obs: Após acessar o endereço: www.senar-pe.com.br/transparencia deve-se clicar no link: 
“Demonstrações Contábeis Anual”. 
 

6.7- Demonstrações contábeis e notas explicativas feitas de acordo com 
legislação específica 

 
Exigência não aplicável ao contexto da Entidade. 

http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
http://www.senar-pe.com.br/transparencia
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7- Áreas especiais da gestão 

7.1- Gestão de pessoas, terceirização e custos relacionados 
 

Quadro 8 - Força de Trabalho do SENAR-AR/PE 

Tipologias dos Cargos 
Lotação 
Efetiva 

Ingressos  Egressos 

1. Empregados em Cargos Efetivos 19 10 0 

2. Estagiários 2 2 0 

3. Total de Empregados (1+2) 21 12 0 
 

Quadro 9 – Qualificação da Força de Trabalho do SENAR-AR/PE 

Nº Nome Função Escolaridade 

1 Adriano Leite Moraes Superintendente 3º Grau 

2 Emmanuel Ferro Albuquerque Assessor da Presidência 3º Grau 

3 Cícero José Soares da Rocha Coordenador de TI 3º Grau 

4 Monica Pimentel de Oliveira 
Coordenadora de 
Treinamento 

3º Grau 

5 Ladjane Maria da Costa Leandro 
Coordenadora Adm. 
Financeira 

3º Grau 

6 Antonio Ricardo C. P. da Silva Supervisor de Treinamento 3º Grau 

7 Adriano Araújo Pontes Supervisor de Treinamento 3º Grau 

8 
Nivaldo Damasceno do 
Nascimento 

Supervisor de Treinamento 3º Grau 

9 Renata Rodrigues da Silva Supervisora de Treinamento 3º Grau 

10 Vânia Guilherme Lemos Bacelar Supervisora de Treinamento 3º Grau 

11 Severino Alves Alexandre Assistente de Compras 3º Grau 

12 Rejane Lima de Oliveira Analistas Recursos Humanos 3º Grau 

13 Maria José Rodrigues da Silva Secretária 3º Grau 

14 Damião Rodrigues da Silva Porteiro 1º Grau 

15 Manoel Célio Melquiades  Encarregado Serviços Gerais 2º Grau 

16 Ivaneide Francisca da Silva Auxiliar Serviços Gerais 2º Grau 

17 Danielle Moura Alves de Macedo Assistente de Compras 2º Grau 

18 Ana Cásia de Couto Monteiro Assessora Juridica 3º Grau 

19 Marina Manuela Chagas de Lima Assessora de Comunicação 3º Grau 

20 Frederico Marcio Correia Dias Supervisor de Treinamentos 3º Grau 

21 Julia Dantas Duarte Assistente financeiro 3º Grau 
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22 Luciano de Sousa Chaves da Silva Assistente de Almoxarifado 3º Grau 

23 Carmelita da Costa Bento Filha Assistente Contábil 2º Grau 

24 Henock Machado Moura Filho Analista Controle Interno 3º Grau 

25 Ivana Zorina Lima de Siqueira Assistente de Informática 3º Grau 

26 
Leonardo Henrique Silva de 
Freitas 

Analista de Arrecadação 3º Grau 

27 Luciano Cavalcanti de Almeida Analista Contábil 3º Grau 

28 Marli dos Santos Silva Supervisora Pedagógica 3º Grau 

29 
Simone Pereira Coutinho dos 
Santos 

Secretária Escolar 3º Grau 

 
 

Quadro 10 - Distribuição da Lotação Efetiva do SENAR-AR/PE 

Tipologias dos Cargos 
Lotação Efetiva 

Área Meio Área Fim 

1. Empregados em Cargos Efetivos 16 06 

2. Empregados com Contratos Temporários - - 

3. 3. Total de Empregados (1+2) 16 06 

 
 

Quadro 11 - Custos Associados à Manutenção dos Recursos Humanos 

Tipologias/ Exercícios 
Vencimentos e 

Vantagens Fixas 

Despesas Variáveis 

Total 
Gratificações Indenizações 

Benefícios Assistenciais 
e Previdenciários 

Demais 
despesas 
variáveis 

Empregados de Carreira que não ocupam cargo/função gratificada 

Exercícios 
2018 

1.326.293,99 0,00 0,00 514.196,43 0,00 1.840.490,42 

2017 996.194,73 0,00 47.329,47 202.811,74 0,00 1.246.335,94 

 
 

Quadro 12 – Custos com terceirização de mão de obra 

Nome da empresa Modalidade Valor 

1. Segvale Segurança Patrimonial do Vale do São Francisco 

Ltda  – CNPJ 13.662.616/0001-70 
Concorrência R$ 154.422,96 

2. Terceirize Serviços Especializados Eireli ME  - CNPJ 

10.547.708/0001-10 
Concorrência R$ 112.248,7 

 
 

7.2- Remuneração do corpo de dirigentes e conselheiros 

 
Descrição da política de remuneração dos administradores da entidade e dos conselheiros 



 

 60 
RELATÓRIO DE GESTÃO 2018 SENAR-AR/PE 

 

Á
R

E
A

S
 E

S
P

E
C

IA
IS

 D
A

 G
E

S
T

Ã
O

 

 

Remuneração dos administradores 

Cargo Remuneração anual 

Dirigentes 

Pio Guerra Júnior R$ 168.289,92 

Adriano Leite Moraes R$ 171.844,79 

Conselheiros Administrativos  

Maria Estelita de Carvalho Menezes Não remunerado 

Marcos Túlio do Nascimento Não remunerado 

Fausto Falcão Pontual Não remunerado 

Jurandir de Araújo Oliveira Não remunerado 

Ana Mary Barbosa Accioly Não remunerado 

Luis Cabral Sales de Azevedo Melo Não remunerado 

Tereza Maria Alves Bezerra Não remunerado 

Doriel Saturnino de Barros Não remunerado 

Adauto Bezerra de Melo Filho Não remunerado 

Conselheiros Fiscais  

Ricardo Novaes Martins de Albuquerque Não remunerado 

Moshe Dayan Fernandes de Carvalho Não remunerado 

Roberta Amaral Correia Não remunerado 

Espedita Luna de Siqueira Não remunerado 

Paulo Roberto Rodrigues Santos Não remunerado 

Felipe Percínio Falcão Não remunerado 

 

7.3- Gestão de patrimônio imobiliário 

 
O SENAR-AR/PE não dispõe de patrimônio imobiliário. 

 

7.4- Gestão ambiental e sustentabilidade 

 
O SENAR-AR/PE não compõe a Administração Pública, seja direta ou indireta, por esta razão, 

não participa da Agenda Ambiental da Administração Pública e não possui, até o momento, 

Plano de Gestão e Logística Sustentável (PLS). 

 
 



  

 61 
RELATÓRIO DE GESTÃO 2018 SENAR-AR/PE 

 

C
O

N
F

O
R

M
ID

A
D

E
 D

A
 G

E
S

T
Ã

O
 E

 D
E

M
A

N
D

A
S

 D
E

 Ó
R

G
Ã

O
S

 D
E

 C
O

N
T

R
O

L
E

 

8- Conformidade da gestão e demandas de 
órgãos de controle 

8.1- Tratamento de deliberações do TCU 

 
Não houve no exercício de 2018 deliberações do TCU. 

8.2- Tratamento de recomendações do Órgão de Controle Interno 

 

Quadro da situação de atendimento das demandas da CGU 

Deliberação 
Nº do 
item 

Descrição sucinta do item da 
deliberação 

Providências adotadas / Ações 
implementadas 

OS 
201408022 

Constatação: 
24 

131878 

Estabelecer valores referenciais 
de itens de despesa para a 
celebração de convênios 
destinadas à execução de ações 
de FPR e PS, mediante a 
realização de estudos, como 
memórias de cálculos e período 
predeterminado de análise 
quanto à atualização desses 
valores. 

Em atendimento a recomendação 
nº 131878, foi aberto o processo 
nº 08/19 para atender o objeto 
da recomendação. 

OS 
201408022 

Constatação: 
21 

131884 

Regulamentar, mediante 
elaboração de normativo interno, 
as situações de promoção 
funcional no âmbito da Entidade. 

Em atendimento a 
recomendação nº 131884, foi 
aberto o processo nº 10/19 
para atender o objeto da 
recomendação. 

OS 
201408022 

Constatação: 
28 

131886 

Criar indicadores, no 
planejamento e definição de 
metas das atividades finalísticas, 
que permitam obter o histórico 
dos custos a partir das variáveis a 
serem consideradas, para a 
definição das metas 
orçamentárias e financeiras, 
atreladas às metas físicas. 

Em atendimento a 
recomendação nº 131886, 
foram criados os indicadores 
de custos, todavia a apuração 
desses indicadores só será 
realizada a partir do exercício 
2019, visto que os indicadores 
estão associados as metas 
orçamentárias referentes ao 
plano anual de trabalho de 
2019. 

OS 
201800884 

Constatação: 
1 

179887 

Adotar medidas para a elaboração 
dos diagnósticos externos do 
Estado de Pernambuco e seus 
municípios, considerando as 
premissas estabelecidas na Série 
Metodológica nº 02 (2016) - 

Em atendimento a 
recomendação nº 179887, 
segue em anexo diagnóstico 
elaborado pela Empresa Via 
Local. 
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Senar/AC. 

OS 
201800884 

Constatação: 
1 

179888 

Viabilizar a realização de oficinas 
com as entidades 
parceiras/cooperadas, durante o 
processo de elaboração do Plano 
Anual de Trabalho - PAT, como 
informado na Série Metodológica 
nº 02 (2016) - Senar/AC. 

Em atendimento a 
recomendação nº 179888, 
foram realizadas as oficinas no 
período de Junho e Julho/18 
como subsídio para elaboração 
do PAT. Conforme documentos 
em anexo. 

OS 
201800884 

Constatação: 
1 

179889 

Solicitar junto ao setor 
responsável pelo Sistema Senar 
nas Nuvens - SNN, Administração 
Central do Senar, a implantação 
de comando que permitam a 
elaboração do Plano Anual de 
Trabalho - PAT com informações 
quanto a carga horária, período 
de realização e município 
beneficiário, em consonância com 
o Relatório de Prestação de 
Contas encaminhado ao 
Senar/AC. 

Em atendimento a 
recomendação nº 179889, 
segue em anexo tela do 
sistema mostrando as 
alterações implementadas. 

OS 
201800884 

Constatação: 
2 

179890 
Publicar o Plano Anual de 
Trabalho - PAT no site oficial da 
Entidade. 

Em atendimento a 
recomendação nº 179890, foi 
publicado no site do SENAR PE 
o Plano Anual de Trabalho  
(PAT) exercicíos 2017 e 2018, 
conforme documento em 
anexo. 

OS 
201800884 

Constatação: 
3 

179891 

Elaborar plano de ação visando o 
fomento a novas parcerias com 
associações produtoras e órgãos 
governamentais, e de divulgação 
das atividades de Formação 
Profissional Rural - FPR de forma 
mais abrangente e ao longo do 
exercício. 

Em atendimento a 
recomendação nº 179891, foi 
elaborado plano de ação 
visando novas parcerias bem 
como divulgação das 
atividades de Formação 
Profissional Rural (FPR), 
conforme documento em 
anexo. 

OS 
201800884 

Constatação: 
4 

179892 

Revisar os cadastros das 
entidades parceiras / 
mobilizadores, de forma a 
atualizar as informações 
registradas no SNN. 

Em atendimento a 
recomendação nº 179892, os 
cadastros das entidades  foram 
atualizados, conforme 
documento em anexo. 

OS 
201800884 

Constatação: 
4 

179893 

Elaborar modelo simplificado de 
formalização de parceria, para as 
situações em que não são 
indicadas o documento jurídico 
atualmente utilizado pela 

Em atendimento a 
recomendação nº 179893, foi 
solicitado a Resolve a inserção 
dos dados requisitados 
conforme documento em 
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Entidade, em observância à 
orientação da Administração 
Central de que as parcerias sejam 
estabelecidas formalmente. 

anexo. 

OS 
201800884 

Constatação: 
5 

179894 

Elaborar um plano de ação com 
vistas a uma maior divulgação e 
participação dos mobilizadores 
cadastrados na Regional no curso 
de EaD em metodologia do Senar 
oferecido pela Administração 
Central. 

Em atendimento a 
recomendação nº 179894, foi 
elaborado plano de ação para 
capacitação dos mobilizadores, 
na mobilidade EaD, conforme 
documento em anexo. 

OS 
201800884 

Constatação: 
7 

179895 

Elaborar documento interno para 
registro dos critérios considerados 
nas apreciações das demandas de 
eventos encaminhadas pelos 
mobilizadores das entidades 
parceiras e das prestações de 
contas dos eventos de Formação 
Profissional Rural - FPR realizados. 

Em atendimento a 
recomendação nº 179895, foi 
solicitado a Resolve a inserção 
dos dados requisitados 
conforme documento em 
anexo. 

OS 
201800884 

Constatação: 
7 

179896 

Fazer consulta junto ao gestor do 
Sistema SNN sobre a possibilidade 
de incluir campo para registrar 
informações sobre os critérios 
considerados nos pedidos de 
eventos aprovados, como 
também acerca dos valores 
transferidos pelo Senar/PE às 
entidades parceiras a título de 
alimentação, transporte, 
materiais de consumo, cozinheira 
e despesas eventuais. 

Em atendimento a 
recomendação nº 179896, 
segue em anexo SAT contendo 
os valores requisitados em 
destaque (alimentação, 
transporte, materiais de 
consumo e cozinheira) 

OS 
201800884 

Constatação: 
8 

179897 

Firmar termo aditivo ao Contrato 
com a Coperata, para inclusão de 
cláusula / parágrafo específico 
para as horas - aula de 
aprendizagem rural, tendo como 
referência o quantitativo de faixa 
de deslocamento prevista no 
estudo realizado em 
fevereiro/2012, bem como para 
detalhamento / justificativa da 
metodologia de cálculo das 
referidas horas. 

Em atendimento a 
recomendação nº 179897, 
segue termo aditivo em anexo. 

OS 
201800884 

Constatação: 
8 

179898 

Providenciar novo estudo para 
definição dos valores / faixas de 
deslocamento referentes às horas 
- aula dos instrutores que atuam 

Em atendimento a 
recomendação nº 179898, foi 
aberto o processo nº 08/19 
para atender o objeto da 
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nas atividades de Formação 
Profissional Rural - FPR 
(Qualificação Básica, 
Aperfeiçoamento, Atualização e 
Aprendizagem Rural), de forma a 
subsidiar o credenciamento de 
empresas que se encontra em 
andamento, Comissão Instituída 
pela Portaria nº 015/2017, tendo 
em vista que a última consulta foi 
realizada há mais de seis anos. 

recomendação. 

OS 
201800884 

Constatação: 
9 

179899 

Atualizar os cadastros dos 
instrutores que atuam na 
Formação Profissional Rural - FPR, 
principalmente no que se refere 
ao comprovante de residência, 
necessário para o pagamento de 
hora - aula com deslocamento 
acima de 100km. 

Em atendimento a 
recomendação nº 179899, 
segue em anexo a 
documentação comprobatória 
da atualização do cadastro dos 
instrutores. 

OS 
201800884 

Constatação: 
9 

179900 

Instituir procedimento interno 
para acompanhamento dos dados 
cadastrais dos instrutores, 
devendo ser definida a 
periodicidade de sua aplicação. 

Em atendimento a 
recomendação nº 179900, 
segue em anexo ofício nº 
13/19 solicitando comunicação 
tempestiva sempre que houver 
mudança de endereço por 
parte dos instrutores. 

OS 
201800884 

Constatação: 
10 

179901 

Elaborar um cronograma para 
implantação do credenciamento 
de empresas prestadoras dos 
serviços de instrutoria das ações 
de Formação Profissional Rural - 
FPR. 

Em atendimento a 
recomendação nº 179901, o 
Edital contendo as etapas do 
credenciamento será 
publicado até o dia 
30/07/2019. 

OS 
201800884 

Constatação: 
10 

179902 

Adotar procedimentos para que 
sejam registrados nos processos 
de contratação de serviços os 
encaminhamentos dados durante 
os referidos processos, de forma a 
deixar transparente os seus 
andamentos desde as aberturas 
até as conclusões dos mesmos. 

Em atendimento a 
recomendação nº 179902, 
ficou estabelecido o uso dos 
seguintes formulários, 
conforme anexo. 

OS 
201800884 

Constatação: 
11 

179903 

Instituir procedimentos de 
acompanhamento dos eventos de 
Formação Profissional Rural - FPR 
por meio de registros fotográficos 
e/ou vídeos. 

Em atendimento a 
recomendação nº 179903, 
segue em anexo ofício com as 
diretrizes da implementação 
do QR-Code bem como manual 
do usuário que será utilizado. 

OS 179904 Instituir procedimentos de Em atendimento a 
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201800884 
Constatação: 

11 

registro das comunicações (e-mail 
e reuniões), realizadas no âmbito 
dos eventos de FPR. 

recomendação nº 179904, nas 
reuniões técnicas serão feitas 
atas para registros dos 
encaminhamentos. O sistema 
SNN já disponibiliza e-mails de 
acompanhamento das fases / 
status dos eventos 
programados, conforme 
documentos em anexo. 

OS 
201800884 

Constatação: 
11 

179905 

Aperfeiçoar o conteúdo dos 
relatórios de supervisão dos 
eventos de aprendizagem rural, 
de modo a que sejam abordadas 
questões quanto aos planos 
instrucionais, recursos e técnicas 
pedagógicas e instalações físicas. 

Em atendimento a 
recomendação nº 179905, 
segue em anexo o Relatório de 
Supervisão de Aprendizagem 
Rural aperfeiçoado. 

OS 
201800884 

Constatação: 
13 

179906 

Elaborar Plano de Ação com vistas 
à apuração dos índices de 
desempenho já definidos pela 
Entidade. 

Em atendimento a 
recomendação nº 179906, 
foram elaborados indicadores 
para apuração de desempenho 
da unidade, conforme anexo. 

OS 
201800884 

Constatação: 
15 

179907 

implementar procedimentos de 
controles internos periódicos para 
acompanhamento das medidas 
adotadas para regularização das 
recomendações expedidas pela 
CGU, devendo tais providências 
serem registradas no Sistema 
MONITOR WEB. 

Rotina implementada 

OS 
201702448 

Constatação: 
1 

180392 

Viabilizar a realização de oficinas 
com as entidades 
parceiras/cooperadas, durante o 
processo de elaboração do Plano 
Anual de Trabalho - PAT, como 
informado na Série Metodológica 
nº 02 (2016) - Senar/AC. 

Em atendimento a 
recomendação nº 179888, 
foram realizadas as oficinas no 
período de Junho e Julho/18 
como subsídio para elaboração 
do PAT. Conforme documentos 
em anexo. 

OS 
201702448 

Constatação: 
13 

180410 

Instituir rotinas para aprovação 
dos eventos de Formação 
Profissional Rural - FPR somente 
após a entrega das prestações de 
contas dos mesmos pelos 
mobilizadores responsáveis, 
principalmente quanto aos 
comprovantes que não são 
exigências do Sistema Senar nas 
Nuvens - SNN, mas 
imprescindíveis para comprovar 

Em atendimento a 
recomendação nº 180410, foi 
solicitado a Resolve a inserção 
dos dados requisitados 
conforme documento em 
anexo. 
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as execuções dos eventos em 
consonância com as normas, a 
saber: - comprovantes de 
recebimento pelos alunos dos kits 
e das cartilhas Senar, dos 
materiais pedagógicos, dos 
certificados e das declarações de 
conclusão da prática profissional 
(específicas para os eventos de 
aprendizagem rural); - 
comprovantes de devolução pelo 
mobilizados dos materiais 
entregues pelo Senar/PE que não 
foram utilizados (se houver); e; - 
comprovantes dos efetivos gastos 
realizados pelas entidades 
parceiras com os recursos 
transferidos pelo Senar/PE para 
financiamento de despesas com 
os eventos. 

OS 
201702448 

Constatação: 
13 

180411 

Registrar formalmente as 
avaliações realizadas pelos 
técnicos da Regional junto às 
prestações de contas dos eventos 
de FPR. 

Em atendimento a 
recomendação nº 180411, foi 
solicitado a Resolve a inserção 
dos dados requisitados 
conforme documento em 
anexo.. 

 
Informamos que os itens nº 131886, 179887, 179888, 179889, 179890, 179891, 179892, 

179894, 179896, 179897, 179899, 179902, 179903, 179904, 179905, 179906, 179907 e 

180392 estão concluídos e baixados do sistema Monitor Web, já os itens nº 131878, 131884, 

179893, 179895, 179898, 179900, 179901, 180410 e 180411 estão em análise pela CGU. 

8.3 - Tratamento de recomendações da Auditoria Interna 

 
Não houve no exercício de 2018 recomendações da auditoria interna. 
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9- Apêndices 

9.1- Demonstrações contábeis consolidadas das entidades do Sistema 

 
Não aplicável ao contexto da Entidade. 
 

9.2- Outras análises referentes às entidades do Sistema 

 
Não há. 

9.3- Quadros, tabelas e figuras complementares 
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9.3.1 Quadros de eventos de Formação Profissional Rural 

 

Nº Nome Turmas 

Participantes Carga 
Custo 
Total 

Custo Médio CBO/Atividade Natureza da Tipo de Público 

matricula
dos 

concluid
os 

Horária 
p/ 

participantes 
p/turm

a  
Programação Programação Alvo 

1 
APRENDIZAGEM  RURAL - 

TRABALHADORES AGRÍCOLA 
NA FRUTICULTURA - 960H 

2 58 58 1920 
81.725,

60 
1.409,06 

40.862,8
0 

622510: TRABALHADOR NO 
CULTIVO DE ESPÉCIES 

FRUTÍFERAS RASTEIRAS 

APRENDIZAGE
M RURAL 

CURSO Jovem Aprendiz 

2 
APRENDIZAGEM EM 

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 
E FINANCEIRO-960H 

3 72 72 2880 
98.375,

20 
1.366,32 

32.791,7
3 

411010: ASSISTENTE 
ADMINISTRATIVO 

APRENDIZAGE
M RURAL 

CURSO Jovem Aprendiz 

3 
APRENDIZAGEM RURAL - 

AVICULTURA DE POSTURA E 
CORTE - 960H 

3 64 64 2880 
94.996,

00 
1.484,31 

31.665,3
3 

623305: TRABALHADOR DA 
AVICULTURA DE CORTE 

APRENDIZAGE
M RURAL 

CURSO Jovem Aprendiz 

4 

APRENDIZAGEM RURAL - 
MAGAREFES E AFINS - 

TRABALHADOR NO 
BENEFICIAMENTO DA 

CARNE-960H 

1 17 17 960 
47.476,

00 
2.792,71 

47.476,0
0 

848520: MAGAREFE 
APRENDIZAGE

M RURAL 
CURSO Jovem Aprendiz 

5 

APRENDIZAGEM RURAL - 
MECÂNICO DE 

MANUTENÇÃO DE 
TRATORES - 960H 

2 49 49 1920 
70.259,

20 
1.433,86 

35.129,6
0 

914420: MECÂNICO DE 
MANUTENÇÃO DE TRATORES 

APRENDIZAGE
M RURAL 

CURSO Jovem Aprendiz 

6 

APRENDIZAGEM RURAL - 
SUPERVISOR DE 

EXPLORAÇÃO AGRÍCOLA-
800H 

3 83 83 2400 
98.890,

00 
1.191,45 

32.963,3
3 

620105: SUPERVISOR DE 
EXPLORAÇÃO AGRÍCOLA 

APRENDIZAGE
M RURAL 

CURSO Jovem Aprendiz 
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7 
APRENDIZAGEM RURAL - 

TRABALHADOR NA CULTURA 
DE CANA DE AÇÚCAR-960H 

4 82 81 3.840 
125.114

,00 
1.525,78 

31.278,5
0 

622110: TRABALHADOR DA 
CULTURA DE CANA-DE-

AÇÚCAR 

APRENDIZAGE
M RURAL 

CURSO Jovem Aprendiz 

8 

APRENDIZAGEM RURAL - 
TRABALHADORES DA 

MECANIZAÇÃO AGRÍCOLA-
960H 

1 20 20 960 
31.600,

80 
1.580,04 

31.600,8
0 

641015: TRATORISTA 
AGRÍCOLA 

APRENDIZAGE
M RURAL 

CURSO Jovem Aprendiz 

9 
ARTESÃO- ARTESANATO EM 

COURO E PELE-40H 
1 12 12 40 

4.157,6
0 

346,47 4.157,60 791125: ARTESÃO DO COURO 
APERFEIÇOAME

NTO 
TREINAMENTO 

TRAB.RURAIS,PROD.
RURAIS 

10 
ARTESÃO- ARTESANATO EM 
MATERIAL RECICLÁVEL-40H 

1 12 12 40 
4.112,0

0 
342,67 4.112,00 

791115: ARTESÃO COM 
MATERIAL RECICLÁVEL 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

11 
ARTESÃO- ARTESANATO EM 

TECIDO - FUXICOS E 
RETALHOS-40H 

1 11 11 40 
2.986,4

0 
271,49 2.986,40 

791115: ARTESÃO COM 
MATERIAL RECICLÁVEL 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

12 
ARTESÃO- ARTESANATO EM 

TECIDO - SANDÁLIAS-24H 
4 48 48 96 

10.447,
20 

217,65 2.611,80 
791115: ARTESÃO COM 
MATERIAL RECICLÁVEL 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

13 
ARTESÃO-BORDADO RECÉM 

NASCIDO-40H 
1 11 11 40 

2.403,2
0 

218,47 2.403,20 791105: ARTESÃO BORDADOR 
APERFEIÇOAME

NTO 
TREINAMENTO 

TRAB.RURAIS,PROD.
RURAIS 

14 
BOMBEIRO 

HIDRÁULICO/ENCANADOR-
MODULADO-80H 

13 119 116 1040 
102.592

,40 
862,12 7.891,72 724110: ENCANADOR 

APERFEIÇOAME
NTO 

CURSO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

15 
COSTUREIRO-CONFECÇÃO 
DE PEÇAS DO VESTUÁRIO-

40H 
13 149 148 520 

58.702,
40 

393,98 4.515,57 
763210: COSTUREIRO NA 

CONFECÇÃO EM SÉRIE 
APERFEIÇOAME

NTO 
TREINAMENTO 

TRAB.RURAIS,PROD.
RURAIS 
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16 
COSTUREIRO-CONFECÇÃO 

DE PEÇAS INTIMAS DO 
VESTUÁRIO-40H 

15 175 174 600 
59.204,

00 
338,31 3.946,93 

763210: COSTUREIRO NA 
CONFECÇÃO EM SÉRIE 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

17 
CULINÁRIA RURAL - 

COMIDAS REGIONAIS-24H 
5 54 54 120 

14.757,
60 

273,29 2.951,52 
513505: AUXILIAR NOS 

SERVIÇOS DE ALIMENTAÇÃO 
APERFEIÇOAME

NTO 
TREINAMENTO 

TRAB.RURAIS,PROD.
RURAIS 

18 ELETRICISTA-40H 17 159 156 680 
70.508,

40 
443,45 4.147,55 

951105: ELETRICISTA DE 
MANUTENÇÃO 

ELETROELETRÔNICA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

19 JARDINEIRO-24H 18 196 179 432 
47.853,

84 
244,15 2.658,55 622010: JARDINEIRO 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

20 PALESTRA PISCICULTURA-4H 1 25 25 4 
2.064,0

0 
82,56 2.064,00 631325: CRIADOR DE PEIXES 

APERFEIÇOAME
NTO 

PALESTRA 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

21 
PEDREIRO-MODULADO-

120H 
6 60 56 720 

70.396,
80 

1.173,28 
11.732,8

0 
715210: PEDREIRO 

QUALIFICAÇÃO 
PROFISSIONAL 

BÁSICA 
CURSO 

TRAB.RURAIS,PROD.
RURAIS 

22 PINTOR-40H 23 203 188 920 
99.738,

40 
491,32 4.336,45 716610: PINTOR DE OBRAS 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

23 
SEMINÁRIO NA APLICAÇÃO 

DE AGROTÓXICOS-8H 
11 232 232 88 

4.435,2
0 

19,12 403,20 

622020: TRABALHADOR 
VOLANTE DA AGRICULTURA: 

ATIVIDADES DE APOIO 
AGROSSILVIPASTORIL 

ATUALIZAÇÃO TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

24 

TRABALHADOR EM 
TURISMO RURAL-

ARTESANATO COMO 
RECURSO TURÍSTICO NO 

MEIO RURAL-24H 

1 11 10 24 
1.293,6

0 
117,60 1.293,60 511405: GUIA DE TURISMO 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 
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25 
TRABALHADOR EM 

TURISMO RURAL-POUSADAS 
RURAIS - CAMAREIRA-32H 

3 33 29 96 
8.184,9

6 
248,03 2.728,32 511405: GUIA DE TURISMO 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

26 

TRABALHADOR EM 
TURISMO RURAL-ROTEIROS, 

TRILHAS E CAMINHADAS 
ECOLÓGICAS-32H 

2 23 23 64 
5.091,0

4 
221,35 2.545,52 511405: GUIA DE TURISMO 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

27 
TRABALHADOR EM VIVEIROS 
- CONSTRUÇÃO DO VIVEIRO 

- 24H 
1 11 11 24 

3.269,0
4 

297,19 3.269,04 
622015: TRABALHADOR NA 

PRODUÇÃO DE MUDAS E 
SEMENTES 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

28 
TRABALHADOR EM 

VIVEIROS(VIVEIRISTA)-24H 
16 183 176 384 

45.754,
08 

250,02 2.859,63 
622015: TRABALHADOR NA 

PRODUÇÃO DE MUDAS E 
SEMENTES 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

29 

TRABALHADOR NA 
ADMINISTRAÇÃO DE 

ASSOCIAÇÕES E SINDICATOS 
RURAIS-32H 

8 87 83 256 
25.352,

48 
291,41 3.169,06 

620105: SUPERVISOR DE 
EXPLORAÇÃO AGRÍCOLA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

30 

TRABALHADOR NA 
ADMINISTRAÇÃO DE 

EMPRESAS 
AGROSSILVIPASTORIS-

ADMINISTRAÇÃO - 
FINANÇAS-8H 

8 94 94 64 
9.276,4

8 
98,69 1.159,56 

620105: SUPERVISOR DE 
EXPLORAÇÃO AGRÍCOLA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 
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31 

TRABALHADOR NA 
ADMINISTRAÇÃO DE 

EMPRESAS 
AGROSSILVIPASTORIS-

ADMINISTRAÇÃO -
COMERCIALIZAÇÃO 

AGROPECUÁRIA-40H 

1 14 14 40 
2.558,0

0 
182,71 2.558,00 

620105: SUPERVISOR DE 
EXPLORAÇÃO AGRÍCOLA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

32 

TRABALHADOR NA 
ADMINISTRAÇÃO DE 

PROPRIEDADES EM REGIME 
DE ECONOMIA FAMILIAR-

32H 

1 10 10 32 
3.511,2

0 
351,12 3.511,20 

620105: SUPERVISOR DE 
EXPLORAÇÃO AGRÍCOLA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

33 
TRABALHADOR NA 

AGRICULTURA ORGÂNICA-
24H 

4 51 47 96 
11.506,

08 
225,61 2.876,52 

622020: TRABALHADOR 
VOLANTE DA AGRICULTURA: 

ATIVIDADES DE APOIO 
AGROSSILVIPASTORIL 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

34 
TRABALHADOR NA 

APICULTURA-MANEJO-40H 
15 160 160 600 

62.708,
80 

391,93 4.180,59 
623410: TRABALHADOR NA 

APICULTURA 
APERFEIÇOAME

NTO 
TREINAMENTO 

TRAB.RURAIS,PROD.
RURAIS 

35 
TRABALHADOR NA 

APLICAÇÃO DE 
AGROTÓXICOS-24H 

27 341 338 648 
43.830,

00 
128,53 1.623,33 

622020: TRABALHADOR 
VOLANTE DA AGRICULTURA: 

ATIVIDADES DE APOIO 
AGROSSILVIPASTORIL 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

36 
TRABALHADOR NA 

AVICULTURA BÁSICA-24H 
32 352 350 768 

88.922,
88 

252,62 2.778,84 
623310: TRABALHADOR DA 
AVICULTURA DE POSTURA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

37 
TRABALHADOR NA 

AVICULTURA DE CORTE-24H 
1 11 10 24 

3.089,0
4 

280,82 3.089,04 
623310: TRABALHADOR DA 
AVICULTURA DE POSTURA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 
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38 
TRABALHADOR NA 

AVICULTURA DE POSTURA-
24H 

6 66 64 144 
17.990,

40 
272,58 2.998,40 

623305: TRABALHADOR DA 
AVICULTURA DE CORTE 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

39 
TRABALHADOR NA 

BOVINOCULTURA DE CORTE-
FENAÇÃO-24H 

2 21 21 48 
5.860,3

2 
279,06 2.930,16 

623115: TRABALHADOR DA 
PECUÁRIA (BOVINOS LEITE): 

PECUÁRIA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

40 
TRABALHADOR NA 

BOVINOCULTURA DE CORTE-
MANEJO DO REBANHO-32H 

1 12 9 32 
1.759,3

6 
146,61 1.759,36 

623115: TRABALHADOR DA 
PECUÁRIA (BOVINOS LEITE): 

PECUÁRIA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

41 
TRABALHADOR NA 

BOVINOCULTURA DE CORTE-
SILAGEM-24H 

2 20 20 48 
5.808,2

4 
290,41 2.904,12 

623115: TRABALHADOR DA 
PECUÁRIA (BOVINOS LEITE): 

PECUÁRIA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

42 

TRABALHADOR NA 
BOVINOCULTURA DE LEITE-

MANEJO DO REBANHO 
LEITEIRO-32H 

3 33 33 96 
9.147,2

0 
277,19 3.049,07 

623115: TRABALHADOR DA 
PECUÁRIA (BOVINOS LEITE): 

PECUÁRIA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

43 
TRABALHADOR NA 

BOVINOCULTURA DE LEITE-
MANEJO SANITÁRIO-24H 

1 10 10 24 
3.089,0

4 
308,90 3.089,04 

623115: TRABALHADOR DA 
PECUÁRIA (BOVINOS LEITE): 

PECUÁRIA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

44 
TRABALHADOR NA 
CAPRINOCULTURA-

FENAÇÃO-24H 
3 32 32 72 

9.237,6
0 

288,68 3.079,20 
623205: TRABALHADOR DA 

CAPRINOCULTURA 
APERFEIÇOAME

NTO 
TREINAMENTO 

TRAB.RURAIS,PROD.
RURAIS 

45 
TRABALHADOR NA 

CAPRINOCULTURA-MANEJO 
ALIMENTAR-24H 

1 10 10 24 
3.089,0

4 
308,90 3.089,04 

623205: TRABALHADOR DA 
CAPRINOCULTURA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 
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46 
TRABALHADOR NA 

CAPRINOCULTURA-MANEJO 
DO REBANHO-24H 

15 162 162 360 
42.681,

60 
263,47 2.845,44 

623205: TRABALHADOR DA 
CAPRINOCULTURA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

47 

TRABALHADOR NA 
CAPRINOCULTURA-MANEJO 

PROFILÁTICO SANITÁRIO-
24H 

3 35 34 72 
8.566,0

8 
244,75 2.855,36 

623205: TRABALHADOR DA 
CAPRINOCULTURA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

48 
TRABALHADOR NA 

CAPRINOCULTURA-MANEJO 
REPRODUTIVO-24H 

3 31 31 72 
8.417,0

4 
271,52 2.805,68 

623205: TRABALHADOR DA 
CAPRINOCULTURA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

49 
TRABALHADOR NA 
CAPRINOCULTURA-

SILAGEM-24H 
4 42 42 96 

12.041,
76 

286,71 3.010,44 
623205: TRABALHADOR DA 

CAPRINOCULTURA 
APERFEIÇOAME

NTO 
TREINAMENTO 

TRAB.RURAIS,PROD.
RURAIS 

50 

TRABALHADOR NA 
FABRICAÇÃO CASEIRA DE 

MELADO, AÇÚCAR 
MASCAVO E RAPADURA-24H 

1 12 12 24 
3.127,4

4 
260,62 3.127,44 Sem vínculo com a CBO 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

51 
TRABALHADOR NA 

FABRICAÇÃO DE LICORES, 
VINHOS E VINAGRES-40H 

19 211 206 760 
81.467,

60 
386,10 4.287,77 841705: ALAMBIQUEIRO 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

52 
TRABALHADOR NA 

FRUTICULTURA BÁSICA-24H 
2 23 23 48 

5.820,7
2 

253,07 2.910,36 
622510: TRABALHADOR NO 

CULTIVO DE ESPÉCIES 
FRUTÍFERAS RASTEIRAS 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

53 
TRABALHADOR NA 

OLERICULTURA BÁSICA-
MODULADO-48H 

25 296 246 1200 
138.134

,16 
466,67 5.525,37 

622310: TRABALHADOR NA 
OLERICULTURA (LEGUMES) 

QUALIFICAÇÃO 
PROFISSIONAL 

BÁSICA 
CURSO 

TRAB.RURAIS,PROD.
RURAIS 
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54 

TRABALHADOR NA 
OPERAÇÃO E NA 

MANUTENÇÃO DE SISTEMAS 
CONVENCIONAIS DE 

IRRIGAÇÃO POR ASPERSÃO-
32H 

1 12 12 32 
3.791,2

0 
315,93 3.791,20 

643015: TRABALHADOR NA 
OPERAÇÃO DE SISTEMAS 

CONVENCIONAIS DE 
IRRIGAÇÃO POR ASPERSÃO 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

55 

TRABALHADOR NA 
OPERAÇÃO E NA 

MANUTENÇÃO DE SISTEMAS 
DE IRRIGAÇÃO POR 
GOTEJAMENTO-32H 

7 75 73 224 
25.751,

52 
343,35 3.678,79 

643005: TRABALHADOR NA 
OPERAÇÃO DE SISTEMA DE 

IRRIGAÇÃO LOCALIZADA 
(MICROASPERSÃO E 

GOTEJAMENTO) 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

56 

TRABALHADOR NA 
OPERAÇÃO E NA 

MANUTENÇÃO DE 
TRATORES AGRÍCOLAS 

(TRATORISTA/AGRÍCOLA)-
40H 

8 105 103 320 
20.887,

60 
198,93 2.610,95 

641015: TRATORISTA 
AGRÍCOLA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

57 

TRABALHADOR NA 
OPERAÇÃO E NA 

MANUTENÇÃO DE 
TRATORES AGRÍCOLAS 

(TRATORISTA/AGRÍCOLA)-
80H 

16 193 184 1280 
105.043

,20 
544,27 6.565,20 

641015: TRATORISTA 
AGRÍCOLA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

58 
TRABALHADOR NA 

OVINOCULTURA-MANEJO 
DO REBANHO OVINO-24H 

5 57 54 120 
12.121,

92 
212,67 2.424,38 

623210: TRABALHADOR DA 
OVINOCULTURA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

59 

TRABALHADOR NA 
OVINOCULTURA-MANEJO 
PROFILÁTICO SANITÁRIO-

24H 

1 12 11 24 
2.827,2

0 
235,60 2.827,20 

623210: TRABALHADOR DA 
OVINOCULTURA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

60 
TRABALHADOR NA 

OVINOCULTURA-MANEJO 
REPRODUTIVO-24H 

1 10 10 24 
2.659,2

0 
265,92 2.659,20 

623210: TRABALHADOR DA 
OVINOCULTURA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 
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61 
TRABALHADOR NA 

PANIFICAÇÃO-BISCOITOS E 
BOLACHAS-24H 

33 366 362 792 
88.269,

60 
241,17 2.674,84 848305: PADEIRO 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

62 
TRABALHADOR NA 

PANIFICAÇÃO-BOLOS E 
TORTAS-40H 

25 286 286 1000 
112.919

,10 
394,82 4.516,76 848310: CONFEITEIRO 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

63 
TRABALHADOR NA 

PANIFICAÇÃO-PÃES-24H 
43 489 485 1032 

119.668
,56 

244,72 2.782,99 848305: PADEIRO 
APERFEIÇOAME

NTO 
TREINAMENTO 

TRAB.RURAIS,PROD.
RURAIS 

64 
TRABALHADOR NA 

PISCICULTURA-MANEJO-32H 
5 54 46 160 

18.716,
00 

346,59 3.743,20 631325: CRIADOR DE PEIXES 
APERFEIÇOAME

NTO 
TREINAMENTO 

TRAB.RURAIS,PROD.
RURAIS 

65 

TRABALHADOR NA 
PRODUÇÃO DE CONSERVAS 

VEGETAIS, COMPOTAS, 
FRUTOS CRISTALIZADOS E 

DESIDRATADOS-DOCES-24H 

35 384 374 840 
102.764

,16 
267,62 2.936,12 

841408: COZINHADOR 
(CONSERVAÇÃO DE 

ALIMENTOS) 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

66 

TRABALHADOR NA 
PRODUÇÃO DE CONSERVAS 

VEGETAIS, COMPOTAS, 
FRUTOS CRISTALIZADOS E 

DESIDRATADOS-
HORTALIÇAS-24H 

22 241 237 528 
62.607,

36 
259,78 2.845,79 

841408: COZINHADOR 
(CONSERVAÇÃO DE 

ALIMENTOS) 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

67 
TRABALHADOR NA 

PRODUÇÃO DE DERIVADOS 
DO LEITE-IOGURTE-16H 

30 338 335 480 
58.023,

84 
171,67 1.934,13 

841505: TRABALHADOR DE 
TRATAMENTO DO LEITE E 

FABRICAÇÃO DE LATICÍNIOS E 
AFINS 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

68 
TRABALHADOR NA 

PRODUÇÃO DE DERIVADOS 
DO LEITE-QUEIJO-24H 

32 363 359 768 
89.999,

52 
247,93 2.812,49 

841505: TRABALHADOR DE 
TRATAMENTO DO LEITE E 

FABRICAÇÃO DE LATICÍNIOS E 
AFINS 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 
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69 

TRABALHADOR NA 
SUINOCULTURA-MANEJO 
DO REBANHO DE SUINOS-

24H 

4 44 44 96 
10.899,

60 
247,72 2.724,90 

623215: TRABALHADOR DA 
SUINOCULTURA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

70 
TRABALHADOR NA 

TRANSFORMAÇÃO CASEIRA 
DA MANDIOCA-24H 

4 45 44 96 
9.464,1

6 
210,31 2.366,04 

841115: OPERADOR DE 
PROCESSO DE MOAGEM: 

ATIVIDADES DE APOIO 
AGROSSILVIPASTORIL 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

71 

TRABALHADOR NA 
TRANSFORMAÇÃO CASEIRA 
DE PRODUTOS DE ORIGEM 
ANIMAL EM EMBUTIDOS E 

DEFUMADOS-24H 

8 89 88 192 
24.960,

72 
280,46 3.120,09 

848115: SALSICHEIRO 
(FABRICAÇÃO DE LINGÜIÇA, 

SALSICHA E PRODUTOS 
SIMILARES) 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

72 

TRABALHADOR NA 
TRANSFORMAÇÃO CASEIRA 
DE PRODUTOS DE ORIGEM 
ANIMAL EM EMBUTIDOS E 

DEFUMADOS-40H 

11 127 119 440 
50.022,

80 
393,88 4.547,53 

848115: SALSICHEIRO 
(FABRICAÇÃO DE LINGÜIÇA, 

SALSICHA E PRODUTOS 
SIMILARES) 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

73 

TRABALHADOR NO 
BENEFICIAMENTO DE 

CARNE-CORTES COMERCIAIS 
CAPRINA-24H 

21 231 224 504 
61.183,

44 
264,86 2.913,50 

848525: RETALHADOR DE 
CARNE 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

74 

TRABALHADOR NO 
BENEFICIAMENTO E NA 

CONSERVAÇÃO DO 
PESCADO-32H 

9 100 93 288 
33.594,

72 
335,95 3.732,75 

841484: TRABALHADOR DE 
PREPARAÇÃO DE PESCADOS 

(LIMPEZA) 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

75 

TRABALHADOR NO CULTIVO 
DE PLANTAS INDUSTRIAIS - 

CANA-DE-AÇÚCAR-
ADUBAÇÃO-24H 

7 80 80 168 
8.805,8

4 
110,07 1.257,98 

622110: TRABALHADOR DA 
CULTURA DE CANA-DE-

AÇÚCAR 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

76 
TRABALHADOR NO CULTIVO 

DE PLANTAS MEDICINAIS-
24H 

9 98 94 216 
26.902,

56 
274,52 2.989,17 

622810: TRABALHADOR DA 
CULTURA DE PLANTAS 

AROMÁTICAS E MEDICINAIS: 
AGRICULTURA 

APERFEIÇOAME
NTO 

TREINAMENTO 
TRAB.RURAIS,PROD.

RURAIS 

 
TOTAL GERAL 697 8107 7893 39004 

2.925.2
65,34       
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9.3.2 Quadros de eventos de Promoção Social 

 
 
Nº Nome 

Turmas 

Participantes Carga 

Total Custo 

Custo médio Área de Atividade Tipo de Público 

  
matriculados concluintes 

Horári
a 

p/participantes p/turma Atividade 
 

Programação Alvo 

1 
ADMINISTRAÇÃO DE 
EMPREENDIMENTOS 
COMUNITÁRIOS-24H 

1 11 10 24 2.909,04 264,46 2.909,04 EDUCAÇÃO 

EDUCAÇÃO 
PARA 

ORGANIZAÇ
ÃO 

COMUNITÁR
IA 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

2 
ARTESANATO - TENERIFE 

- 40H 
10 115 113 400 41.589,60 361,65 4.158,96 ARTESANATO 

ARTESANAT
O DE 

BORDADOS 
CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

3 
ARTESANATO DE 

MATERIAIS RECICLÁVEIS-
40H 

4 44 43 160 13.572,80 308,47 3.393,20 ARTESANATO 

ARTESANAT
O DE 

MATERIAIS 
RECICLÁVEIS 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

4 

ARTESANATO DE 
RENDAS, BORDADOS E 

CONGÊNERES-
FABRICAÇÃO DE 

BORDADO CAMA E 
MESA-40H 

14 155 147 560 52.866,40 341,07 3.776,17 ARTESANATO 
ARTESANAT

O DE 
BORDADOS 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

5 

ARTESANATO DE 
RENDAS, BORDADOS E 

CONGÊNERES-
FABRICAÇÃO DE 

BORDADO MACRAMÊ-
40H 

10 113 110 400 41.454,80 366,86 4.145,48 ARTESANATO 
ARTESANAT

O DE 
BORDADOS 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

6 

ARTESANATO DE 
RENDAS, BORDADOS E 

CONGÊNERES-
FABRICAÇÃO DE 

BORDADO PONTO DE 
CRUZ-40H 

7 77 75 280 25.864,40 335,90 3.694,91 ARTESANATO 
ARTESANAT

O DE 
BORDADOS 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

7 

ARTESANATO DE 
RENDAS, BORDADOS E 

CONGÊNERES-
FABRICAÇÃO DE 

BORDADO RECÉM 
NASCIDO-40H 

5 56 54 200 20.172,40 360,22 4.034,48 ARTESANATO 
ARTESANAT

O DE 
BORDADOS 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 
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8 

ARTESANATO DE 
RENDAS, BORDADOS E 

CONGÊNERES-
FABRICAÇÃO DE 

BORDADO VAGONITE-
32H 

6 65 65 192 18.329,92 282,00 3.054,99 ARTESANATO 
ARTESANAT

O DE 
BORDADOS 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

9 

ARTESANATO DE 
RENDAS, BORDADOS E 

CONGÊNERES-
FABRICAÇÃO DE 

BORDADOS EM FITAS-
40H 

26 291 261 1040 101.798,00 349,82 3.915,31 ARTESANATO 
ARTESANAT

O DE 
BORDADOS 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

10 

ARTESANATO DE 
RENDAS, BORDADOS E 

CONGÊNERES-
FABRICAÇÃO DE PEÇAS 

EM CROCHÊ-40H 

12 139 134 480 49.654,00 357,22 4.137,83 ARTESANATO 
ARTESANAT

O DE 
CROCHÊ 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

11 

ARTESANATO EM ARGILA 
E CONGÊNERES-

FABRICAÇÃO DE PEÇAS 
DE BARRO-40H 

5 54 54 200 12.544,40 232,30 2.508,88 ARTESANATO 

ARTESANAT
O EM 

ARGILA E 
CONGÊNERE

S 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

12 

ARTESANATO EM 
COURO E PELE-

FABRICAÇÃO DE PEÇAS 
EM COURO E PELE DE 

ANIMAIS-40H 

21 236 227 840 89.781,20 380,43 4.275,30 ARTESANATO 

ARTESANAT
O EM 

COURO E 
PELE 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

13 
ARTESANATO EM PAPEL-

EMBALAGENS-24H 
21 231 231 504 57.776,40 250,11 2.751,26 ARTESANATO 

ARTESANAT
O EM PAPEL 
E PAPELÃO 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

14 
ARTESANATO EM 

TECIDOS-
COSTUMIZAÇÃO-24H 

13 147 144 312 30.301,68 206,13 2.330,90 ARTESANATO 
ARTESANAT

O DE 
TECIDOS 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

15 

ARTESANATO EM 
TECIDOS-FABRICAÇÃO 
DE BONECAS DE PANO-

24H 

22 250 241 528 60.674,40 242,70 2.757,93 ARTESANATO 
ARTESANAT

O DE 
TECIDOS 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

16 
ARTESANATO EM 

TECIDOS-FUXICO E 
RETALHOS-40H 

10 113 111 400 38.372,00 339,58 3.837,20 ARTESANATO 
ARTESANAT

O DE 
TECIDOS 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 
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17 
ARTESANATO EM 

TECIDOS-SANDÁLIAS-
24H 

23 249 242 552 57.844,08 232,31 2.514,96 ARTESANATO 
ARTESANAT

O DE 
TECIDOS 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

18 

ARTESANATO RENDA 
RENASCENÇA - 

COMPOSIÇÃO DE PEÇAS 
- 40H 

2 22 22 80 7.852,00 356,91 3.926,00 ARTESANATO 
ARTESANAT

O DE 
RENDAS 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

19 
ARTESANATO RENDA 

RENASCENÇA - PONTOS 
BÁSICOS - 40H 

6 67 64 240 24.804,00 370,21 4.134,00 ARTESANATO 
ARTESANAT

O DE 
RENDAS 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

20 ASSOCIATIVISMO-24H 9 103 101 216 23.179,92 225,05 2.575,55 EDUCAÇÃO 

EDUCAÇÃO 
PARA 

ORGANIZAÇ
ÃO 

COMUNITÁR
IA 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

21 
CIPA TRABALHO RURAL - 

24H 
2 29 28 48 4.065,84 140,20 2.032,92 SAÚDE 

EDUCAÇÃO 
PARA O 

TRABALHO 
CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

22 COOPERATIVISMO-24H 7 88 85 168 14.485,92 164,61 2.069,42 EDUCAÇÃO 

EDUCAÇÃO 
PARA 

ORGANIZAÇ
ÃO 

COMUNITÁR
IA 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

23 CORTE E COSTURA-40H 19 214 214 760 72.506,00 338,81 3.816,11 ARTESANATO 
ARTESANAT

O DE 
TECIDOS 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

24 
CULINÁRIA  - COMIDAS 

REGIONAIS-24H 
29 327 321 696 88.204,91 269,74 3.041,55 

ALIMENTAÇÃO E 
NUTRIÇÃO 

PRODUÇÃO 
ARTESANAL 

DE 
ALIMENTOS 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

25 
EDUCAÇÃO AMBIENTAL-
PRESERVAÇÃO DO MEIO 

AMBIENTE-24H 
3 40 40 72 7.977,36 199,43 2.659,12 EDUCAÇÃO 

EDUCAÇÃO 
AMBIENTAL 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

26 
EDUCAÇÃO PARA A 

INCLUSÃO-INCLUSÃO 
DIGITAL RURAL 16H 

8 77 76 128 12.320,00 160,00 1.540,00 EDUCAÇÃO 
EDUCAÇÃO 

PARA A 
INCLUSÃO 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 
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27 

EDUCAÇÃO PARA O 
TRABALHO-PREPARAÇÃO 

PARA INGRESSO NO 
TRABALHO-16H 

2 25 25 32 4.497,28 179,89 2.248,64 EDUCAÇÃO 
EDUCAÇÃO 

PARA O 
TRABALHO 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

28 

INFORMÁTICA 
(WINDOWS, WORD , 

EXCEL, POWER POINT)-
20H 

34 303 302 680 59.596,40 196,69 1.752,84 EDUCAÇÃO 
EDUCAÇÃO 

PARA A 
INCLUSÃO 

CURSO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

29 
OFICINA - ARTESANATO 
EM TECIDO - SANDÁLIAS 

- 4H 
2 30 30 8 2.931,36 97,71 1.465,68 ARTESANATO 

ARTESANAT
O DE 

TECIDOS 
OFICINA TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

30 

OFICINA - ARTESÃO- 
ARTESANATO EM 

TECIDO - 
COSTUMIZAÇÃO-4H 

2 23 23 8 2.931,36 127,45 1.465,68 ARTESANATO 
ARTESANAT

O DE 
TECIDOS 

OFICINA TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

31 
PALESTRA - ANSIEDADE E 

ESTRESSE - 4H 
8 109 109 32 8.950,68 82,12 1.118,84 SAÚDE 

SAÚDE NA 
INFÂNCIA E 

NA 
ADOLESCÊN

CIA 

PALESTRA TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

32 
PALESTRA - SAÚDE E 
ALIMENTAÇÃO - 4H 

1 11 11 4 793,96 72,18 793,96 SAÚDE 

NOÇÕES 
BÁSICAS DE 
NUTRIÇÃO E 
ALIMENTAÇ

ÃO 

PALESTRA TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

33 
PALESTRA - SAÚDE NA 

INFÂNCIA E NA 
ADOLESCÊNCIA - 4H 

2 12 12 8 2.933,04 244,42 1.466,52 SAÚDE 

SAÚDE NA 
INFÂNCIA E 

NA 
ADOLESCÊN

CIA 

PALESTRA TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

34 
PALESTRA EDUCAÇÃO 

AMBIENTAL-4H 
2 25 25 8 1.488,24 59,53 744,12 SAÚDE 

EDUCAÇÃO 
AMBIENTAL 

PALESTRA TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

35 
PALESTRA PREVENTIVA 

SOBRE DROGAS-4H 
5 54 54 20 5.303,80 98,22 1.060,76 SAÚDE 

EDUCAÇÃO 
PARA O 

CONSUMO 
PALESTRA TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 
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36 
PALESTRA SAÚDE NA 
TERCEIRA IDADE-4H 

4 64 64 16 4.898,84 76,54 1.224,71 SAÚDE 
SAÚDE NA 
TERCEIRA 

IDADE 
PALESTRA TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

37 
PALESTRA SOBRE 

DST/AIDS - 4H 
2 20 20 8 1.576,80 78,84 788,40 SAÚDE 

DOENÇAS 
TRANSMISSÍ

VEIS 
PALESTRA TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

38 

SAÚDE E ALIMENTAÇÃO-
PRINCIPAIS CUIDADOS 
COM A ALIMENTAÇÃO-

16H 

4 47 45 64 7.959,36 169,35 1.989,84 SAÚDE 
SAÚDE E 

ALIMENTAÇ
ÃO 

SEMINÁRIO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

39 

SAÚDE NA INFÂNCIA E 
NA ADOLESCÊNCIA-
CUIDADOS COM A 

SAÚDE DAS CRIANÇAS E 
JOVENS-16H 

3 30 26 48 4.954,08 165,14 1.651,36 SAÚDE 

SAÚDE NA 
INFÂNCIA E 

NA 
ADOLESCÊN

CIA 

SEMINÁRIO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

40 
SAÚDE NA TERCEIRA 

IDADE-CUIDADO COM A 
SAÚDE DO IDOSO-16H 

11 122 116 176 17.062,08 139,85 1.551,10 SAÚDE 
SAÚDE NA 
TERCEIRA 

IDADE 
SEMINÁRIO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

41 

SAÚDE REPRODUTIVA-
REPRODUÇÃO HUMANA 

CUIDADOS E 
PREVENÇÃO-16H 

5 63 63 80 8.885,44 141,04 1.777,09 SAÚDE 
SAÚDE 

REPRODUTI
VA 

SEMINÁRIO TRAB.RURAIS,PROD.RURAIS 

TOTAL GERAL 382 4251 4138 10672 1.105.664,19 
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9.3.3 Quadros de eventos de Programas Especiais 

 
 

Tabela 10 -  Rede-e-Tec 2018 

Nome do 
curso 

Endereço do Polo 
Vagas Curso 
Técnico em 

Agronégocio 
Turma A Período Letivo 

Carga 
horária no 
semestre 

Duração do 
curso 

Nivel de ensino Carga horária total Objetivo 

Curso 
Técnico em 

Agronégocio 

Avenida 
Monsenhor José 

Florentino de 
Oliveira, 07 - 

Santo Amaro - 
Bezerros - PE, CEP 

55660-000 - 
CURRICULAR 

40 14 
05/03/2018 a 
11/07/2018 

225 4 semestres 
Técnico de nível 

médio 

1230 horas dos quais 
20% correspondem a 

aulas presenciais 

Ampliar a oferta de educação 
profissional e tecnológica, com a 

finalidade de disponibilizar o acesso ao 
ensino de qualidade, aos jovens e 
adultos que vivem, trabalham e se 

vinculam ao meio rural, utilizando a 
modalidade a distância, como meio de 
ampliar e facilitar o acesso ao ensino. 

Curso 
Técnico em 

Agronégocio 

Avenida 
Monsenhor José 

Florentino de 
Oliveira, 07 - 

Santo Amaro - 
Bezerros - PE, CEP 

55660-000 - 
CURRICULAR 

30 18 
05/03/2018 a 
11/07/2018 

330 4 semestres 
Técnico de nível 

médio 

1230 horas dos quais 
20% correspondem a 

aulas presenciais 

Ampliar a oferta de educação 
profissional e tecnológica, com a 

finalidade de disponibilizar o acesso ao 
ensino de qualidade, aos jovens e 
adultos que vivem, trabalham e se 

vinculam ao meio rural, utilizando a 
modalidade a distância, como meio de 
ampliar e facilitar o acesso ao ensino. 

Curso 
Técnico em 

Agronégocio 

Avenida 
Monsenhor José 

Florentino de 
Oliveira, 07 - 

Santo Amaro - 
Bezerros - PE, CEP 

55660-000 - 
CURRICULAR 

30 13 
09/08/2018 a 
19/12/2018 

300 4 semestres 
Técnico de nível 

médio 

1230 horas dos quais 
20% correspondem a 

aulas presenciais 

Ampliar a oferta de educação 
profissional e tecnológica, com a 

finalidade de disponibilizar o acesso ao 
ensino de qualidade, aos jovens e 
adultos que vivem, trabalham e se 

vinculam ao meio rural, utilizando a 
modalidade a distância, como meio de 

ampliar e 

Curso 
Técnico em 

Agronégocio 

Rua da Aurora, 15 
- Centro - 

Parnamirim - PE, 
CEP 56163-000 - 

CURRICULAR 

40 

17 
05/03/2018 a 
11/07/2018 

300 

4 semestres 
Técnico de nível 

médio 

1230 horas dos quais 
20% correspondem a 

aulas presenciais 

Ampliar a oferta de educação 
profissional e tecnológica, com a 

finalidade de disponibilizar o acesso ao 
ensino de qualidade, aos jovens e 
adultos que vivem, trabalham e se 

vinculam ao meio rural, utilizando a 
modalidade a distância, como meio de 
ampliar e facilitar o acesso ao ensino. 

13 
09/08/2018 a 
19/12/2018 

225 
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9.3.4 Quadros de eventos de Programas Especiais 
 

Catálogo Plano Ação Tipo de Plano Natureza da Programação Tipo de Programação TURMAS Carga Horária TOTAL 
PARTICIPANTES 

INSCRITOS CONCLUINTES 

NEGÓCIO CERTO RURAL - 46H PROGRAMA ESPECIAL APERFEIÇOAMENTO CURSO 27 1242 365.552,96 439 389 

TOTAL GERAL 27 1242 365.552,96 439 389 
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9.3.5 Quadros de eventos de Outras Atividades 

 
Tabela 04-OUTRAS ATIVIDADES 

Título Municípios Turma Participante Carga Horária Custo 

Apresentação institucional aos alunos do curso de licenciatura 
em ciências agrícolas da UFRPE 

 1 4 4 - 
Recife 

Palestras: Olericultura ( produção de horta ) Petrolina 4 102 8 536,80 

Palestras: Fruticultura Petrolina 5 138 20 1.073,60 

Palestras: Saúde do Trabalhador Petrolina 10 258 40 1.610,40 

Encontro do Comitê Técnico Nacional - Cadeia produtiva da 
Fruticultura 

Juazeiro/BA 
1 2 40 6.714,36 

 
Palestra - Agricultura Familiar Chã Grande-PE 1 20 4 784,96 

Palestra - Pró atividades e habilidades para trabalhar em 
equipe 

Bezerros-PE 1 20 4 784,96 

Reunião com instrutores da área de saúde para apresentar o 
programa de sáude 

Recife-PE 
1 4 4 

 
 

Apresentação institucional SENAR-PE Garanhuns-PE 1 9 4 
 

Palestra - o valor do agronégocio ( SEBRAE-Feira do 
Empreendedor) 

Recife-PE 1 61 8 
 

Palestra - DST/AIDS 

Tupanatinga 

9 1.189 18 
 

Buíque-PE 

Itaíba-PE 

Palestra - Câncer de pele e melanona Tupanatinga 

3 174 12 3.081,96 Palestra - Câncer de pele e melanona Buíque-PE 

Palestra - Câncer de pele e melanona Itaíba-PE 

Palestra - Tumores feminino Tupanatinga 

3 157 12 3.081,96 Palestra - Tumores feminino Buíque-PE 

Palestra - Tumores feminino Itaíba-PE 

Palestra - Câncer de próstata Tupanatinga 

6 253 24 6.163,92 Palestra - Câncer de próstata Buíque-PE 

Palestra - Câncer de próstata Itaíba-PE 
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AGRINORDESTE Olinda-PE 109 6279 125,35 199.505,02 

Palestras Motivadoras para ingressantes da zootecnia Recife-PE 1 28 2 - 

Capacitação Agricultura Irrigada (último módulo) 
Juazeiro/BA 

1 1 - 600,34 

 
Reunião de Avaliação do Exercício 2018 e Lançamento do 
Programa Bem+Agro CNA 

Recife-PE 1 23 8 22.254,09 

TOTAL GERAL 159 8.722 337 246.192,37 
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9.3.6 Quadros Demonstrativo de Recursos Humanos 

 
 

Nº Nome 
Tipo de 

Programação 
Público Alvo Turma 

Participante Carga 
Horária 

Custo 

inscritos concluintes 

1 
TREINAMENTO DE METODOLOGIA DA FPR E PS PARA 
NOVOS INSTRUTORES - TMI - 40H 

Treinamento Instrutores 1 19 18 40 1.566,48 

TOTAL GERAL 1 19 18 40 1.566,48 
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9.3.7 Quadros de Municípios Atendidos 

 
Nº MUNICÍPIO Nº MUNICÍPIO Nº MUNICÍPIO Nº MUNICÍPIO 

1 Abreu e Lima 31 Carnaubeira da Penha 61 Lagoa Grande 91 Sanharó 

2 Afogados da Ingazeira 32 Carpina 62 Lajedo 92 Santa Cruz da Baixa Verde 

3 Afrânio 33 Caruaru 63 Limoeiro 93 Santa Cruz do Capibaribe 

4 Agrestina 34 Casinhas 64 Macaparana 94 Santa Filomena 

5 Água Preta 35 Chã Grande 65 Machados 95 Santa Maria da Boa Vista 

6 Águas Belas 36 Correntes 66 Manari 96 Santa Maria do Cambucá 

7 Alagoinha 37 Cortês 67 Mirandiba 97 São Benedito do Sul 

8 Aliança 38 Cumaru 68 Moreilândia 98 São Bento do Una 

9 Amaraji 39 Dormentes 69 Nazaré da Mata 99 São João 

10 Araçoiaba 40 Exu 70 Orobó 100 São José do Belmonte 

11 Araripina 41 Ferreiros 71 Orocó 101 São José do Egito 

12 Arcoverde 42 Floresta 72 Ouricuri 102 São Lourenço da Mata 

13 Barra de Guabiraba 43 Frei Miguelinho 73 Palmeirina 103 Serra Talhada 

14 Barreiros 44 Gameleira 74 Panelas 104 Sertânia 

15 Belém de São Francisco 45 Garanhuns 75 Paranatama 105 Sirinhaém 

16 Belo Jardim 46 Gravatá 76 Parnamirim 106 Surubim 

17 Betânia 47 Ibimirim 77 Passira 107 Taquaritinga do Norte 

18 Bezerros 48 Ibirajuba 78 Paudalho 108 Terezinha 

19 Bom Conselho 49 Igarassu 79 Paulista 109 Terra Nova 

20 Bom Jardim 50 Iguaracy 80 Pedra 110 Timbaúba 

21 Bonito 51 Inajá 81 Pesqueira 111 Toritama 

22 Brejo da Madre de Deus 52 Ingazeira 82 Petrolândia 112 Tupanatinga 

23 Buíque 53 Itacuruba 83 Petrolina 113 Verdejante 

24 Cabo de Santo Agostinho 54 Itaíba 84 Poção 114 Vertente do Lério 

25 Cabrobó 55 Itamaracá 85 Pombos 115 Vertentes 

26 Calçado 56 Itapetim 86 Primavera 116 Vicência 

27 Camocim de São Félix 57 João Alfredo 87 Quipapá 117 Vitória de Santo Antão 

28 Camutanga 58 Jupi 88 Recife 
  29 Canhotinho 59 Jurema 89 Sairé 
  



  

 89 

A
P

Ê
N

D
IC

E
S

 

30 Carnaíba 60 Lagoa de Itaenga 90 Salgueiro 
  

9.3.8 Quadros de Parcerias 2018 

 
Nº Parcerias Nº Parcerias 

1 AGRICULTURA DO VALE S.A -AGRIVALE 38 Secretaria de Desenvolvimento Social de Carpina 

2 AGROPECUÁRIA LABRUNIER LTDA 39 SERES - Secretaria Executiva de Ressocialização 

3 AGROPECUÁRIA RORIZ DANTAS LTDA - AGRODAN 40 Sindicato  Rural de Manari 

4 ARA EMPREENDIMENTOS LTDA 41 Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Brejo da Madre de Deus 

5 Associação das Mulheres de Nazaré da Mata - AMUNAM 42 Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Panelas 

6 Associação dos Produtores de Artesanato da Aliança - APROART 43 Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Primavera 

7 Associação Floresta Esperança 44 Sindicato Rural de Bezerros 

8 Associação Grupo Humanizar 45 Sindicato Rural de Bonito 

9 Associação Quilombola Negros de Gilu 46 Sindicato Rural de Buíque 

10 CARASSU MECANIZAÇÃO AGRÍCOLA LTDA 47 Sindicato Rural de Cabrobó 

11 COMPANHIA ALCOOLQUIMICA NACIONAL-ALCOOLQUIMICA 48 SINDICATO RURAL DE CANHOTINHO 

12 Cricaré Agropecuária Ltda 49 SINDICATO RURAL DE CARUARU 

13 Engenho Cipó Branco 50 Sindicato Rural de Frei Miguelinho 

14 FRUTOS DO SOL - SECCHI AGRICOLA 51 Sindicato Rural de Garanhuns 

15 Fundação Nilo Coelho 52 Sindicato Rural de Igarassu 

16 GRANJA ALMEIDA 53 Sindicato Rural de Inajá 

17 Instituto Agronômico de Pernambuco - IPA 54 Sindicato Rural de Machados 

18 Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Pernambuco 55 Sindicato Rural de Ouricuri 

19 NOTARO ALIMENTOS LTDA 56 Sindicato Rural de Parnamirim 

20 PAUDALHO AGROPECUARIA S/A 57 Sindicato Rural de Pedra 

21 Prefeitura  Municipal de Paudalho 58 Sindicato Rural de  Pesqueira 

22 Prefeitura Municipal de Afrânio 59 SINDICATO RURAL DE PETROLINA 

23 PREFEITURA MUNICIPAL DE ÁGUA PRETA 60 Sindicato Rural de Salgueiro 

24 PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DE GUABIRABA 61 Sindicato Rural de Sanharó 

25 PREFEITURA MUNICIPAL DE CORTES 62 Sindicato Rural de Santa Maria da Boa Vista 

26 Prefeitura Municipal de Ferreiros 63 Sindicato Rural de Serra Talhada 

27 Prefeitura Municipal de Palmeirina 64 Sindicato Rural de Sertânia 

28 Prefeitura Municipal de Petrolândia 65 Sindicato Rural de Verdejante 
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29 Prefeitura Municipal de Pombos 66 Sindicato Rural de Vertentes 

30 Prefeitura Municipal de São José do Egito 67 SITIO MUNDO NOVO 

31 Prefeitura Municipal de São Lourenço da Mata 68 Universidade Federal Rural de Pernambuco 

32 PREFEITURA MUNICIPAL DE TEREZINHA 69 USINA CENTRAL OLHO D'AGUA S/A 

33 PREFEITURA MUNICIPAL DE VICÊNCIA 70 USINA PETRIBU S/A 

34 PREFEITURA MUNICIPAL DO CABO DE SANTO AGOSTINHO 71 USINA SAO JOSE S/A 

35 Queiroz Galvão Alimentos S/A 72 USINA TRAPICHE S/A 

36 Secretaria da Mulher de Pernambuco - SecMulher 73 USINA UNIAO E INDUSTRIA SA 

37 Secretaria de desenvolvimento Social da Criança e Juventude 74 USIVALE INDUSTRIAL E COMÉRCIO LTDA 

 
 


